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أخلار سس 3 3 3-4 5 
11 در اءة الاساا الارهاب 
مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة”" [![] 0 براءدات سازم من ١ه‏ رهاب 
1/226 وألهومعع أهممتادممعثم! أمءالملعم . 
معنا ومتطوتاطنط قن 5م م "7 لقد أصبحت ظاهرة الإرهاب القوة الرئيسية الموجهة إلى كثير من السياسات 
7 ...ولط لماه أواوم ا الخارجية فى عالم اليوم. و. هذه الظاهرة بإهتمام العالم الذى ربط بين 
ماده لمع6300 .030 مولدمع 6‏ الإرها 8 ا 2 8 
(الاما م0006 57074 :ك0 9018 1لاثالا لمم ا لإرهاب والأوضاع السياسية والإقتصادية فى بلدان الشرق الأوسط الذى 
يسود معظمها الفقر والبطالة وتدنى المشاركة السياسية. 


رئيس مجلس الادارة إن الإرهاب والعنف ظاهرة خبيثة أنت إلى حالة الرعب التى تعيشها الشعوب فى مختلف دول العالم خاصة 
عاصم السيد احمد وأن قادة الجماعات والمنظمات الإرهابية يعتبرون أنفسهم رسل السماء لرفع أعلام الدين الإسلامى عالية 
رئيس التحررد فى قارات العالم» ويتهمون الأنظمة العربية بعدم تطبيق شريعتهم التى ينسبونها ظلما وإفتراءً للإسلام» دين 
0 السلام والرحمة وإحترام حق الإنسان فى حياة آمنة.. 
سيب عبد المنعم سيد لقد تعرض الإسلام خلال الفترة الماضية - ولازال - لهجمات شرسة بعد ربطه بالإرهاب مما كان له أكبر 
أعضاء هيئة التحرير الشرفية الأثر على التنمية والأوضاع الإقتصادية. 


أ.د . إسماعيل مبارلك إن ظاهرة الإرهاب تتصاعد يوماً بعد يوم؛ وتشمل الدول العربية والإسلامية وعدد من الدول الأجنبية, 


٠ 0‏ إؤمهاء حتى أصبح أمن الدول مهددا , وبالرغم من كافة الإجراءات الأمنية التى تتخذها دول العالم فإن عمليات 
أ.د. محمد صلاح الدين النشائى العنف والإرهاب تتزايد فى كل الإتجاهات للإيقاع بأكبر عدد من الضحايا الإبرياء في مختلف مناطق 
أند. عصام مشخغرف العالم؛ وقد تعدى عدد القتلى من ضحايا الإرهاب الستمائة قتيل خلال العام الماضي؛ ويسعى تنظيم 
.د.أ , ع6 وى صال 00 القاعدة منذ أحداث سبتمبر لتوظيف الهيئات الإقليمية فى الشرق الأوسط وجنوبى أسيا لسرعة تجنيد 
00 أعضاء جدد فى صقوفه.. 
المستشارالقائونى إن الولايات المتحدة الأمريكية تتهم الحكومة والشعوب الإسلامية بعدم بذل مافيه الكفاية لإيقاف العمليات 
محمد محمود يدر الإرهابية التى يقوم بها من إختاروا العنف وسيلة لإعلان أهدافهم الهدامة؛ وتناست أمريكا أن ما تفعله فى 
المحامى بالنقض أنحاء العالم وخاصة تأييدها لإسرائيل وغزوها للعراق ساعد على إثارة ونشر الإرهاب فى أماكن عديدة. 
مشسرف التحرير لقد أكد محمد البرادعي رئيس الوكالة الدولية للطاقة على أن الرعب النووى قادم لا محالة وطالب بسرعة 
: ال لام ال يد 2 التصرف الفعال لمواجهة هذا الرعب, وإتخاذ الإجراءات الفعالة لمنع الإرهابيين من الحصول على الأسلحة 
5 النووية. 
مديرالتحرير كما أن الرئيس حسنى مبارك ادى فى كثير من المناسبات بضرورة الإسراع فى عقد مؤتمر دولى تحت 
تنشبسات الدوهبى مظلة الأمم المتحدة للبدء فى مواجهة الإرهاب بشكل جماعى بعد وضع إطار قانونى وإجرائي دقيق يحدد 
سكرتير التحرير إلتزامات كل دولة فى مجال إجراءات المكاذ ١‏ 
محمد اليبتع اوى وضع حد فاصل بين الإرهاب وحق الشعوب فى مقارنة الإحتلال الأجنبى لأراضيها, وقد دعا المشاركين 
المراسلون والمحررون فى المؤتمر الدولى للمجلس الأعلى للشئون الإسلامية الأخير إلى عقد مؤتمر دولى لمكافحة الإرهاب.. إن 


الأفكار الإرهابية لا يقبلها دين أو عقيدة وبالأخص الدين الإسلامى السمح الذى من أساسياته تحريم 
القتل إلا بالحق والقانون. 

إن الأمر يتطلب إعادة النظر فى طرق مقاومة ظاهرة الإرهاب وصياغة إستراتيجية عالمية مشتركة 
لهذه المقاومة يراعى فيها كافة مكونات هذه الظاهرة والعوامل التى تساندها .. فالإحباط واليئس 
والمشكلات الإقتصادية المختلفة التى تمر بها معظم الدول العربية وعلى رأسها الفقر والبطالة تعتبر 
أساسا لصنع الإرهابيين. 

ولذا فإنه من الضرورى تدعيم التعاون والتكامل الاقتصادى 
بين الدول الإسلامية؛ وتوحيد المواقف والسياسات العربية, 
وتقديم صورة صحيحة للعالم تعكس الاعتدال والتسامح» 
ونبن الإرهاب والتطرفء ونشرح للعالم الممهوم الصحييح 


جمهورية مصر العربية 

* ربان أحمد بدوى 

«السيد عبد الجيد السيد 

* شرين جلال مشين 

» عبد الرحيم مصطة 

+ ميأدة محذود ملنتنةال. 

» ياسمين عبد المجيد + اه 

المكاتسب دوريات اده 

السعودية - جدة 

+ مركز الربان محمد عبود للإستشارات البحرية(مسكا) 
تليفون: (6533724) - (2) - (966+) 
فاكس: (6533684) - (2) - (966+) 


عسو لي 5 5 8 300 

* ربان/ رامى تحوف للإسلام الذى يدعو إلى إحترام الأخر وحقوق 
تحميل 2201 الإنسان وتطبيق الديمقراطية. 

| فاكس 2*6 


»* شريف صلاح مختان 
تليفون؛ 124167250912+ 
عثوان المراسلات 

القاهرة 2-0122586455+ :76 
إسكتدرية2-03-4275117+ .>زة/76|9 
العنوان: 31 ش فيكتور عمانويل - سموؤحة 
الدور الرابع شقة 19 الإسكتدر, 
كالنا. .1100.60ة/ا©عيم_الهممناه هام : 


المفنالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وائما تعبر عن اراء كنابها ويجوز اعادة النشر مع الاشارة الى المس؛ 


من أجل الشركات الراغبة فى نحقيق انتشار اوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتسال لحجز مساحاة الاعلان 


وو اوه ١‏ # تار 
شركة بورسعيد لتداول الحاويات واليضاتع احدى الشركات الرائدة العاملق 
قى مجال تداول الحاويات والبضائع بموتاء بورسعيد ومتطقة الى 
الأوسط وقد أشنت الشركة لتحقيق الأهداف التالية : 
تقديم أفضل الخدمات والتسهيلات لبواخر الحاويات من مختلف الأجيال 
التى تنادى محطة حاويات الشركة. 6 
تطوير التشغيل عن طريق أحدث النظم التكنولوجية والعلمية .أ 
فى تداول الحاويات لتحسين خدمات المحطة وتحقيق 1 
أعلى إنتاجية تنافسية عالمية . 1 
زيادة معدلات التداول عاماً بعد عام حتى وصلت الى 
اكثر م٠٠٠٠‏ لعي ا 


1 
أ لك 2 | 


تكلفة وأعلى كفاءة من خلال الموارد البشرية ذات 
الخبرة العالية . 
شاطا _تداول_الحاويات 
ساحة الحاويات ٠.٠.ه47م؟‏ 
الطلاقة السئوية المخططة ١٠٠٠٠٠٠6/حاوية‏ مكاففنة 


المسعدات ٠:‏ “اونش رصيف عملاق . 
اونش رصيف متحرك. “ونش ساحة عملاق (5506/ 
4 "ونش ساحة(5.5) <١‏ “+جرار موانئ بالمقطورة. 


نشال تداول البضائع 
يتم بالشركة تداول جميع أنواع البضاعة العامة والحبوب الصب. 
الطاقة التخزينية للبضائع الصب 6٠٠٠٠٠١0‏ طن . 
معدل التداول 6٠٠٠‏ طن / يوميا. 


الميناء الجاف 
- يقع على مساحة . . . . 5م" بمدينة العاشر من رمضان ١‏ 
- طاقة المحطة .  .‏ حاوية مكافنة بضائع عامة / سيارات : 
3 مساحة المخزن المشترك ...م”؟ 


شارعى مصطفى كامل وعزمى مينى'هيئة ميناء بورسعيد الدور السادس 
دمع اعودم6وأمأ:القلاع 6.60 ذاعع ىم الاملانه :8عالالا 
ث ١ذالا"!‏ ا كاتزره "11 فاكس 17.415 
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و نامع66؟ أدعنن 2 دأ أمع دع وهمدالا 


مه (ملدة) وؤأنصك واثلة عنا8 غ2 مملامععع ق لاط 5ع أأوأوم ا اهلامم 
٠‏ 05/11/2007 

300 5غعأأوأوما أهلاه؟ا آه كأمعوم مقعممبع هط عرعيلا دعم )زيامز وم 
لمم فلطكاه5 مغ صه144ل20 مأ غع انهم ممتاملزوع عط ما فكمع زاج برمكر 
لل يي انان 

عاألكهما فط مغولاناع3 45 5أ ممأأمععع عط )0 معومم/يام متهم ع1 
1605ماع عط؛ معطأومع 56 6غ لمة أملزوع امه وممعبع معوميمهم 
0 كأقعوة عتمطا رؤعأأوزوه! اقلاه؟ مووبيؤوطم 

0615 لماهلا مط 


حركة الموانى المصرية 


خلال شهر سبتمبر 2007 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية بيان البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية 
خلال سبتمبر 2007 خلال سبتمد 
3د 4ا 2 وه | «| عأ 4 
17 7 3 4 4 4 || 14 
| كه 27لا لها | -_| 9ك | الماك 43 إككلة | 369 | 340 | 
3 ]ذا إذفة | - | .- |04 | اث إكالة | 9ن | كت] 


كك 8 9 0 25 |5631 |5881 | 88 


اُ 5 

-1- لتلهقا 

2|898 - | -. | 9 

62 | 185 | 005 | 744 |1727| 4 

- 142 - |1442 | كا | 

20-00- : 

ع ا ا ا له 
تت |24 ]44 |07 |04 تذا | . | - |7ذا إهز] 1 - 6ق | ف 
جع كر || 5 ١‏ 0 ل ال ا 
| اماد |201ا |6642 أكذها | 23 631لا (107704] 1611 هاا إكؤظة | 114 | ننسلا لان كه شا سق 


هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 هذه البياثات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 


1 : : عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 
بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموانئ مصر . َِّ 3 


خلال سبتمبر 2007 
خلال شهر سبتمبر 2007 - 

7 | 5 3 

البيان | ذ' | 9 34 |3 7 
#1 اش |؛! | شاش 0 3 | 
وصول | 12204 | 70900 | 765 | 54321 | 3980 | 0 | 149020 ٌ 
| مفيرة | 999ة | 6نم | 7»#6 | 9727 | 32د | 6 | 2092980 | 
الإجماك | 37203 | 36وته1 | 3اذك1 | فدكدكز | 2301 | 0 | 354301 | 


هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات ميناثى الإسكندرية والدخيلة حتي 2006-06-30 


بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 


خلال بتمد 2007 هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 
2 7 2 7 - : 
كه نحن ل اح اده ١‏ معدلات قياس الأداء 
قباط كه | 220 | 794ا1 | 4وثاد | 9201 | 60575 | 76009 ٠.‏ ثتطتةانث 4 
ل م 2 لها للإدارةالمركزية للمنطقة الشمالية والفربيية 
31:32:33 02:38 (عن شهر أكتوبر2007) 
ان ا ال 1 111 11101 1 
اب | 156 | 0ثقلة | ”لف | 1316 | 06065 |-30501 | لاو اليلق .16 طن مقط ريخ قرا طرق التقييم | هند | التحكيم 
البيانات التظلمات 
الجبركية | العبل | جهات | صاحب | إجبالي 
٠”‏ | المبركي | العرض | الشان مادة | أخرى 
أولى 
ودر شقل المركز الطير | 1369 | 1.25 | 20 44 | 6125 |1150 | 219 | 21 5 
قطاع لتقل لبحرى بالإسكندرية ساعة | ساعة |[_سلعة ||_سلعة 
بنك معلومات البقل لتحرى لمصرى للركز الطور ]| 5504 | 1.3 | 3673 | 53.33 | 91.36 ا 468 ا 26 | 7 - 
ع سارع لبطالسه لأسكندرية بالدخيلة ساعة | ساعة | ساعة_|_ساعة 
ب 64ا44 لمكم فاكس: 4574لا الالو الرمستة | 3118 | 036 | 238 | 253 | 527 | مة| 2 رك 
بالاسكدرية بس ايم | م | سم 
در بيانات هيئة ميناء الإسكندرية : إدارة الإحصاء بهيئة 
الإدارات المركزية | 3623 138 07 153 3288 ا 2578 ا 1045 1 
التابعة 8 


أولا: تعريف اللوجستيات: 

1 - هى فرع / شعبة من العلوم العسكرية 
يختص بتدبير وتوريد ونقل وصيانة الإحتياجات 
العسكرية وتزويد الوحدات العسكرية بالجنود 
والأعتدة وما يلزمها من المرافق والتسهيلات. 
2 - فى العمليات العسكرية تعنى اللوجيتسات 
إيصال المؤن والمواد والمعدات إلى المكان المناسب 
فى التوقيت المناسب. 

3 - فى المجال الصناعى فإن نظير معني 
اللوجستيات هو إدارة المواد 1/316718/5) 
(1/1317206178111 أو إدارة التوزيع السلعى 
(المادى) (0لأناطأواط اووأدلامص) 


(أمع صمعوقصوا/ا. 
4 - فى الأنشطة التجارية فإنها تتعلق بتدبير المواد(]070601018177611]) وتوزيعها 
(1012غناط1015]1) وإعادة الطلب (186-010611128) هذه العناصر الثلاثة يمكن 
توضيحها على النحو التالى: 
أ - تدبير / توريد المواد (71726126عناء8120 /م ذو ةناءتنا2 /وساترتا8) 
فى مجال الأعمال تعنى الكلمة (المصطلح) عملية أو مسئولية الحصول على المواد 
والمستلزمات والخدمات التى تحتاج إليها أعمال الشركة أو الوحدة الإنتاجية ويشمل 
ذلك عملية الشراء وإعداد المواصفات وإستدراج العروض ومعاينة المواد وتخزينها 
وتوزيعها وما إلى ذلك. 
ب - التوزيع (010أأنا5أ/أ5ا0 /0ولأناطأ5أ0 اومأدلااط) فى الأنشطة 
التجارية تعنى الكلمة (المصطلح) مجموعة من العمليات تشمل تجهيز البضائع وبيعها 
وشحنها وتداولها فى الموانئ البحرية والجوية ومحطات السكة الحديدية والمحطات 
البرية وتخزينها وترويجها 
أى حركة البضائع أو السلع وإنتقالها من المنتج إلى المستهلك النهائى وللكلمة معنى 
أوسع من كلمة التسويق (10أ©1/13]16) لأنها تشمل عمليات الإعلان والبيع 
3 والتخزين بالإضافة إلى تحضير البضائع وتجهيزها ونقلها. 
الطلب/ نقطة إعادة الطلب 59 56-006109]) وهذه العملية 
التجارية لها ثلاثة أوجة على المستوى اللوجستى: 

1 - طلب مرجار متأخر (0108 82016 ) وهو عبارة عن جزء من طلبية بضائع لا 
يمكن شحنه وتسليمه مع البضائع المطلوية. ولهذا فهى يعتبر على نحو تلقائى بمثابة 
طلبية جديدة تشحن إلى المشترى طالما تصبح جاهزة دون أن يضطر صاحبها إلى 
تقديم طلب شراء جديد. 

2 - الطلب الشامل / الدائم (0108 81300166) ويعرف كذلك بأته 
( ©0170 513010179) وهو طلب شراء لفترة زمنية طويلة لأصناف محددة عادة 
ما تكون سنة 

3 - طلب شراء (01081 10101856) وهو عبارة عن تفويض كتابى معتمد 
من الجهة المختصة فى الشركة تطلب فيه من المورد أو البائع تقديم بضائع أو خدمات 
بأسعار محددة وتسليمها فى مكان محدد وفى وقت معين. 

وفى صناعة اللوجستيات تبرز أهمية عنصر الوقت الذى تطورت مفاهيمه مع تنوع 
وإرتقاء المبادئ والمفاهيم والتطبيقات الإقتصادية فى شتى قطاعاتها .. هذه التدرجات 
جاءت بمثابة مرآة عاكسة ومدى التقدم العولى. 

- فالمرحلة الأولى عرف الوقت بأنه يساوى ثروة /ا[ ©7017 5 ©1100 

- والمرحلة الثانية بأنه النصر أو الغلبة /[1/16]01 5 ©1150 

- والثالثة بأنه جوهر التنمية والتطوير أ0 855668 1586 5أ ©7117 
أأمعجرمماع/اع0 

يتصل بذلك على نحو وثيق أن اللوجستيات شأتها شأن القطاعات الإقتصادية 
الأخرى فى بنية الإقتصادات الكلية قد إنقسمت إلى 


لوجستيات قطاعية 

لوجستيات كلية (عولية) 
يتضح ذلك جلياً حين يشار إلى الوق 
والصناعية بتعريف 1 630ا) ب 


55 أل - مو أا/ا- 1 
165أذأوه! - 1360/- 2 
البينى اللازم لإنجاز الأنشطة التجارية 
أن هذا الوقت عنصر هام من 


مكونات صناعة اللو .. فما هو هذا الوقت البينى أى المعترض؟ 

1 - فى أعمال الشراء ت تعنى العبارة الوقت امتخلل ما بين تقديم طلب شراء البضاعة 
والوقت المتوقع أو المحدد لتسليمها. 

2 - وفى عمليات التصنيع تعنى إجراءات وضع جداول الإنتاج الزمنية للوقت الذى 


يقع بين تلقيم المادة الأولية أو القطعة المطلوب صنعها للآلة فى أول العملية الإنتاجية 
إلى الوقت الذى تكون فيه جاهزة لمرحلة التصنيع التالية - أو إعتبارها منتجاً تام 


الصنع. 
ثانيا: التطبيقات العملية: 
* تقوم الإدارة اللوجستية على ركيزتين هامتين هما: 
إدارة الموارد 1/12128861726124 165010165 - 1 
إدارة الوقت عم مه ع1 2 
1 - بالنسبة لإدارة الموارد فإنها معنية فى الأساس بتحقيق أقصى فائدة ممكنة من 
الموارد التالية: 
أ - الموارد البشرية 
- الموارد المالية 
د- الموارد العلمية والتكنولوجية / الموارد المعرفية / الذهنية. 
2 - بالنسبة لإدارة الوقت فهى تدمج عناصر ثلاثة فى مزيج متناغم وهى 
أ- عنصر الوقت ب- عنصر الجهد اج - عنصر النفقة 
هذه العناصر الثلاثة هى التى تحقق الميزات التنافسية فى عصر العولمة الذى ينتهج 
فلسفة منافسة قطع الرقاب (01070©1]1100© 157084 101 ©) 
ثائثا؛ الخلاصة 
1 - أن العولة بإعتبارها أحد التطورات العالمية على سلم الحضارة الإنسانية هى 
التى أستولدت صناعة الخدمات اللوجستية. 
2 - أن اللوجستيات الآن صارت من أهم أسلحة صناعة المراكز التنافسية فى 
العالم, 
3 كذلك من ضمن عناصر الإستقواء للكتل الإقتصادية الدولية. 
4 - أن المبادلات التجارية الدولية هى أكبر مستهلك للخدمات اللوجستية. 
- وأن الموانئ البحرية تحولت إلى أكبر منتج دولى للخدمات اللوجستية. 
6 - أن الشبكة العنكبوتية للخدمات اللوجستية العالمية 
(متهمت /إاممناه »ا ا61058) 
صارت من أهم مولدات الدخول / القيم المضافة لدول كثيرة فى العالم. 
7 - من حيث التقسيمات اللوجستية كذلك فإن التجارة الدولية التى تخضع بوليصة 
شحنها لشرط من الباب إلى الباب / من المصدر إلى المستورد 0001 15/01 
(0001 60 ويتم نقلها وتداولها وفق حلقات النقل الدولى المتعدد الوسائط والوسائل 
(011800م1205 11170031نال/]) فإنها فى هذه الحال تعتبر مشحونات 
أقطرمة (مسافنة) 118015811107614 
8 - من الناحية العملية والفنية فإن اللوجستيات لمشحونات البضائع بشروط الشحن 
والتداول (>1ان) > 4وأ6؟] 300 3008لا05أ ,0051) تزيد خطواتها عن 
البضائع بنظام (08:]2) > 151619176 200 2051)) وهما معا يزيدان فى حلقات 
الخدمات اللوجستية عن البضائع بنظام (608 2 80810 06 788) . 
9 - يستخلص من هذا أن المبادلات التجارية الدولية تقوم مقام الدورة الدموية وأن 
صناعة الخدمات اللوجستية تعد بمثابة الدورة ومسمى اللوجستيات قد تم 
سكه فى العصر الحديث لكن الخدمات وجدت منذ أن وجدت التجارة ما بين الأمم 
وثورة اللوجستيات القادمة ستسعى بالتجارة الدولية إلى آفاق غير مسبوقة بنظير. 


يعي 


ب- المعدات والتجهيزات (الأصول) 


58 ٍ: 1 777 
16 مسحت الس 1/1 
| + . اع نم الت ونم 34 الل - 
| | بتتصور سمي ورئيس مولدى التروييجيكه اح 
,الإكاديمية العزبيّة نحتمل بالدفعة الرابعة عشرفى دبلومة النقل الدولى واللوجيستيات ام اتناو 
إحتفلت الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى ببدء الدراسة فى دبلومة النقل الدولى واللوجيستيات الدفعة الرابعة عشر بحضور السيد توماس هاوف سفير النرويج بعصر 

والسيدة سولفرد فا جامعة مولدى النرويجية والدكتور جمال مختار رئيس الأكاديمية والدكتور أحمد عبد المنصف مؤبسس علم اللوجيستيات بأفريقيا والعالم العربى ورئيس مجمع 
اللوجيستيات بالأكاديمية والدكتورة إيمان رمضان عميد معهد النقل الدولى واللوجيستيا يوم الأحد الموافق الرابع من نوفمبر 2007. 

يأتى هذا الإحتفال في إطار التعاون بين الأكاديمية العربية وجامعة مولدى النرويجية وهيئة المعونة النرويجية "(2001141” وهو تعاون يتم على خلفية عدة إتفاقيات بين الجهات الثلاث 

إستمر بنجاح على مدار أريعة عشر عاماً. 

بدء الإحتفال بكلمة للدكتور فاروق ملش رحب فيها بالحضور ثم عرض بعد ذلك فيلماً تسجيلياً عن تاريخ الأكاديمية وأنشطتها المختلفة. 

وحثت الدكتورة إيمان رمضان عميد معهد النقل الدولى واللوجيستيات فى كلمتها الطلبة الحاضرون على إستغلال فرص حصولهم على المنحة المقدمة من هيئة المعونة النرويجية '71018/4.10* 

فى هذه الدراسة المتميزة التى يمكن أن تؤدى إلى تغيير مسار حياتهم والوصول إلى أعلى المناصب والدرجات العلمية بعد تخرجهم خاصة وأن هذه الدبلومة تذخر بعلم وتجارب إعلام علم 
اللوجيستيات في العالم مما يؤكد أن هذه الفرص قد لا تتكرر إلا نادرا. 

وتحدث الدكتور أحمد عبد المنصف فقال أن ثورتى تكنووجيا المعلومات والنقل نتج عنهما تعاظم قيمة الوقت وإنخفاض تكلفة النقل وهذان الشيئان غير متوافران فى معظم الدول النامية ولذلك 

فإن هذه الدول تحتاج إلى خبراء متخصصين فى اللوجيستيات وفى جميع الشركات الكبرى أصبح هناك أقسام رئيسية لإدارة اللوجيستيات 

وقالت السيدة سولفريد قاتنى رئيس جامعة مولدى النررويجية فى كلمتها أنها تشعر بالسعادة بهذا الإحتفال خاصة وأن هذه هى زيارتها الأولى إلي مصر وإلى مدينة الإسكندرية تحديداً 

وإلى الأكاديمية العربية بشكل خاص الأمر الذى شعرت معه بأن الأكاديمية مكان ممتاز وشيق للدراسة ويستحق بالفعل أن يكون صرحا علميا كبيرا يفخر به كل مصرى. 

وأكد السيد توماس هاوف سفير النرويج بمصر أنه برغم حداثة وجوده فى مصر كسفير للنرويج إلا أنه يشعر بأن هذا التعاون بين مصر والنرويج فى مجال الدراسات العليا سيكون 
خطوة هامة فى إطار تنمية الدراسات البحرية فى الدول النامية التى يدرس طلابها فى الأكاديمية من خلال منحة هيئة المعونة النرويجية وأبدى شكره للأكاديمية على تقديمها هذا الدعم 
والتعاون. 

وقال الدكتور جمال مختار رئيس الأكاديمية العربية أن دولة النرويج دولة لها ثقل فى مجال النقل البحرى ولها خبرات فى صناعة السفن وفنون البحر ودائماً تقود الدول الأخرى فى التغيرات 
المتعلقة بالنقل البحرى وقد تم منحه الدكتوراه الفخرية من النرويج 

وأشار إلى أن الأكاديمية لديها هيئة تدريس على دجة عالية من الكفاءة تقوم على التدريس وتنمية الموارد البشرية على مناهج علمية ممتازة وهؤلاء يتم إختيارهم بعذاية فائقة وعلى أسس 

على هامش الإحتفال عقدت عدة إجتماعات مع الجانب النرويجى للتنسيق حول مذكرة تفاهم لإنشاء الجامعة الدولية للوجيستيات على غرار الجامعة الدولية للنقل البحرى المقامة فى السويد 
التقديم دراسات عالمية تخدم العالم النامى والدول العربية بشكل خاص ودول العالم بشكل عام فى علم اللوجيستيات لتأهيل الموارد البشرية فى ظل العم ومتطلباتها. 
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فى لقاء مع المهندس مدحت القاضى - نائب 
رئيس مجلس إدارة مجموعة كادمار» حول 
الإستعداد لموسم شحن الحاصلات الزراعية 
والموالح عن طريق الحاويات والسفن الثلاجة, 
أفاد بأنه تم تطوير الخدمة هذا العام 
وذلك لمواكبة التطور الملحوظ فى صادرات 
الحاصلات الزراعية المصرية 
حيث تم إنشاء خط بواخر ثلاجة من ميناء 5 
السؤيس - الأدبية وذلك لخدمة موانئ إيران» بناءا على طلبات 
السادة مصدرى الحاصلات الزراعية خلال العام الماضى؛ وذلك مع 
بداية شهر ديسمبر 2007/ مع الأخذ فى الإعتبار الشروط اللازمة 
فى درجات الخرارة وخلافه. 


هذا بالإضافة إلى خطوط البواخر الثلاجة الموجودة فى إتجاهات ممعم 
البحر:الأسود وشمال غرب أورويا. أما بالنسبة للحاويات الثلاجة, 1 -1115 1 

فإن الخط ١‏ هيوتداي والذى يعتير من أكبر خطوط العام 5االكاك ,عنام دره6© -ذا!اأكاك ودأ ]ألا 
الملاحية للحاويات يقوم بخدمة موانئ الشرق الأقصى. :0 01 نامز متءة عقوعأم 


ومع أسطول النقل الخاص بشركة جلوبال لوجيستيكس (إحدى 
شركات المجموغة), فإنه يسعدنا تقديم خدمات النقل والخدمات 
ئية من خلال أفزاد. شركات المجموعة بما لهم من خبرة 


0.0 محله 6 «عله.عستمصمتططاء 
(31-12-2007 عصنآ هدع2) 


المعلقون والمحللون العسكريون والسياسيون فى كثير من جوا 
أن الجميع يجمع على شئ واحد الأ وهو أن القوات المحمولة بحرا 


بنى عليها النصرفى هذه الحرب وإن لم يظهر هذا الدور بنطس 0 


.والبرية 


القد كانت القوات المحمولة بحرأ هى قوة الردع الأساسية التى مذ 


منعت العراق منن اللحظات الأولى لغزو الكويت من 


الاستمراروالتقدم نحو المملكة العربية السعودية ودول الخليج . 


إن القوات البرية لدول التحالف والقوات الأخرى التى إشتر» 
المعركة دون الكثافة التى تمت بها أعمال النقل البحرى الاسترا 


تحميلها وإيجارها وتضريغها. 


لواء بحرى 
08 سطن التمركز ا مسبق «هى سطن 
يسرى قنديل دول أوروبية" .هذه السطن جا 
حيث ينقل إليها جوأ أفراد لواءات الإنتشارالسريع ال 
سفن (نشطة) وسطْن( جاهزة) وسطن (مستعدة) وء 


أولاً: السمن النشطة: 

تتكون من 13 سفيئة فى ثلاث أسسراب 
51125 216205108118 سرب فى قاعدة "دييجوجارسيا" وسرب فى قاعدة جوام فى المحيط 
الهندى وسرب فى أحدى قواعد الشاطئ الشرقى للولايات المتحدة الأمريكية . 


تم نشرها فيما يسمى "بسفن التمركز المسبق 


كل سرب من هذه الأسراب يتكون من عدة سفن تحمل الأسلحة الثقيلة ومعدات وذخيرة 
والأمدادات الخاصة بكل لواء من ألوية مشاة البحرية التى تشكل "قوة الإنتشار السريع" ويتكون 
من عدة سفن ويقوم بإدارة هذه الأسراب أطقم بحرية عسكرية؛ بالإضافة إلى 11 سفينة تحمل 
أسم "سفن الأسراب العائمة" وهذه السفن تحمل معدات وذخيرة وإمدادات للقوات البحرية 
والقوات الجوية . وهى أيضا متمركزة مسبقا فى قاعدة 'ديبجوجارسيا” ويعض قواعد البحر 
المتوسط . ويقوم بإدارة هذه السفن أطقم بحرية مدنية: 

ثانيا: السضن الجا 
تتكون من سرب من سفن النقل السريعة 8 سفن ويسمى السرب الأول ويمكنه نقل المعدات 
والأسلحة الثقيلة لفرقة كاملة تعدادها يصل إلى خمسة عشر ألف فرد بمعداتهم فى المرة 
الواحدة؛ يرافقها سفينتي مستشفى وسفينتى لمساعدات الواحدات الجوية الخاصة بفيلق مشاة 
الأسطول وتدار كل هذه السفن بأطقم مدنية مخفضة فى وقت السلم. 

ثالثا؛ السطن المستعدة: 

- عددها 94 سفينة وهى سفن نقل بحرى حديثة تم إجراء تعديلات عليها لتلائم نقل المعدات 
العسكرية . كما أن بعض هذه السفن مزودة بمعدات شحن وتفريغ مناسبة للعمل فى موانى 
ليس بها تسهيلات شحن وتفريغ كبيرة. ويمكن رفع إستعداد هذه السفن لكى تكون جاهزة 
للعمل خلال 10 -20 يوماً من طلبها كما أنها تعتبر جزما من إحتياطى يسمى "بأسطول 
العسكرى الإحتياطى الوطنى يقدر حجمه ب 244 سفينة محسوياً فيها ال 94 المذكورة 
. وقد زاد عدد هذه السفن المستعدة ووصول عددها من 94 إلى 142 سفينة قبل بدء غزى 
العراق عام 2003 

- لقد كانت سفن التمركز المسبق على درجة عالية من الكفاءة بحيث وصلت السفن المتمركزة 
فى قاعدة 'دييوجوجارسيا " إلى ميناء الجبيل بالخليج العربى يوم 15 أغسطس 1990 وقد 
إستخدمت القوات البرية الأمريكية بعض الدبابات التى كانت تحملها هذه السفن إلى جانب 
دبابات الأسطول . وبالأضافة إلى سفن التمركز المسبق "المحملة مسبقا " إستخدمت أيضا سفن 
النقل السريع والسفن "المستاجرة" فى نقل القوات بالأسلوب الأتى: 

رابعا : سطن النقل السريع: 

إستخدمت منذ بداية المرحلة الأولى للنقل البحرى من 7 أغسطس 1990 حتى 5 ديسمبر 
0 وعددها 179 سفينة تم طلبها يوم 7 أضيطس 0 وتجمعت يميناء “سافانا" 
بالولايات المتحدة الأمريكية يوم 10 أغسطس أى بعد * أربعة أيام من طلبها 
3 سفن نقل تجارية بعض هذه السفن نقلت المعدات الثقيلة للفرقة 23 مشاة 
أبحرت يوم 14 أغسطس لتصصل إلى ميناء جبيل بالسهودية يوم 27 أغسطس 1990 بعد أن 
قطعت مسافة قدرها 8700 ميل بحرى بسرعة 27 عقدة . 

خامساً : السمن المستأجرة: 

عددها 49 سفينة إنضمت إلى سفن النقل السريع وقد أستأجرت من دول أخرى أجنبية 
أونقلت 9028 فقط من المعدات الأمريكية الأوروبية فى المرحلة الأولى للنقل البحرى أغسطس 


كت فى حرب تخرير الكويت لم تكن لتصل إلى ميدان 
وتأمين هذه القوات المحمولة بحرا أثناء 


قامت الولايات المتحدة الأمريكية فى الخمسينات من القرن العشرين ببناء قوة بحرية أسمتها "قوة النقل البحرى 
الاستراتيجى" فى إطار برنامج بلغت تكلفته 7 بلايين دولا أمريكى وقد إشتملت هذا القوة على ثلاث نوعيات من 
ذات حمولات كبيرة تحمل أسلحة ومعدات لواءات الإنتشارالسريع "الموجودة فى 
زة للتحرك من أماكن تمركزها بالمحيط الهندى إلى منطقة العمليات با لخليج العربى 
تستخدم أسلحتها ومعداتها المنقولة بحرا على هذه السغن فى موانى الخليج. 
وسمن(النقل السريع) والسمن (المستأجرة) 


0 حتى ديسمبر 1990 أما المرحلة الثانية للنقل البحرى فقد حملت السفن المستاجرة 
2 من إجمالى الحمولات الثقيلة المنقولة ومعظمها من دول أوروبا (حوالى 8 مليون قدم 
مكعب) قبل بداية عاصفة الصحراء, 

أهم مشكلة فى النقل البحرى الإسترتيجى أن الشحنات كانت تصل للموانى 
الأوروبية متأخرة مما أضطر سفن النقل للإنتظار فى الموانى لفترة طويلة . 

0-2 فأن النقل البحرى قام بنقل 9695 مما كانت تحتاج إليه القيادة المركزية لكى تقاتل 


دروس ونتائج أظهرتها تمرير الكويت فى مجال النقل البحرى للقوات: 
أظهرت هذه الحرب لكل من الولايات المتحدة الأمريكية وحلفائها الغربيين فى دول الناتو 
2810 أنه بدون وجود أسطول بحرى تجارى كبير للدولة فإن قواتها البحرية ستضطر 
للإحتفاظ بعدد كيير من سفن النقل العسكرى فى الإحتياط , مما سيكلفها أعباءا مالية كبيرة 
إلى جانب أنها فى وقت الحرب لن تجد الع كني ين 01 البحرية لتشغيل وإدارة السفن. 
لقد كانت بريطانيا أول دولة تنبهت إلى ذلك وإتخذت الإجراءات اللازمة لترغيب المستشرين 
لإستثمار أموالهم فى مجال النقل الب 
للعمل بالبحر. وذلك بأن قررت فى مارس 1991 كجزء من الميزانية إلغاء الضريبة على الدخل 
العام للبحارة العاملين بالبحار والمحيطات (يحسب الإلغاء الضريبى عن المرتبات المنصرفة 
للبحارة بمجرد مغادرة السفينة البحر) وكذا تلغى الضرائب على ملاك السفن العاملة طول فترة 
عملها فى البحر وقت الحرب ٠‏ 
- وفى الولايات المت أمريكية قامت الحكومة ببناء مجموعة من سفن النقل لدعم أسطول 
النقل السريع إلى جانب إتخاذ إجراءات لترغيب الأمريكيين للعمل فى البحر. 
- تم الإستفادة من هذه الدروس فى تخطيط وتنفيذ النقل البحرى الإستراتيجى لقوات التحالف 
من موانى الولايات المتحدة الأمريكية وبعض الدول الأوروبية إلى مسرح العمليات فى الخليج 
العربى فى الغزو الاتجلى أمريكي للعراق فى إبريل عام 3 


الشركة د 2500000-0 
ا وم بشحن وتفريغ و تخزين الحاوبات كما ذةٍ 
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إد. إسماعيل مبارك - لواء محمد يوسف - لواء مختار عمار - 
د. عبد الحليم بسيوتى - د. أرسطو طاليس - ربان. سعيد بلبع 


تمت رعاية معالى وزير التنقل 
ا مهتدس محمد متصور 
نظمها مركز البحوث والإستشارات بقطاع النقل البحرى بالإشتراك مع الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 
والنقل البحرى جامعة ارسطوطاليس تيا نوبولوس: اليونان؛ شركة تتمية ميناء السخنة؛ هيئة ميناء سالونيك: 
اليونان وذلك بمندق ستيلادى مارى » العين السخنة. 


د | اا ا ا ادا اث 


.و * وقد قام بتقديم المؤتمر السيد الربان/ محمد سعيد بلبع أمين عام المؤتمرء أعقبها كلمة الوفد اليوناني أ. دكتور 

يسطوطاليس نيا تويواوس 10111 جامعة أرسطوطل سالونيك ‏ 

8 + ويعدها كانت كلمة رئيس المؤتمر دكتور/ عبد الحليم بسيونى عميد مركز البحوث والإستشارات نيابة عن الدكتور / 
جمال مختار رئيس الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والتقل البحرى . 

م وقال أن المؤتمر يتطرق لأهم وسيلة نقل فى العصر الحديث وهى الحاوية والتى كان لها أكبر الأثر في 
وسائط النقل بمختلف أنواعها , وكذلك التأثير على تطور مخططات الموانئ وتكنولوجيا المعدات المستخدمة, 
وكانت كلمة راعى المؤتمر معالى وزير النقل الذى ألقاها نيابة عن سعادته السيد اللواء مختار عبد الواحد عمار رئيس قطاع 

ل الثقل البحرى. وأطن ته إستكمال تطوير قطاع النقل البحرى الذى يساهم بنقل 9660 من تجارة مصر الخارجية برفع 
كفاءة أداء الموانى ويصفة خاصة ميناءا الإسكندرية ودمياط لتتوافق مع أحدث نظم تكنولوجيا المعلومات مع إستكمال أرصفة 
ميناى السخنة وشرق بورسعيد وأوضح سيادته أن الموانئ المصرية قد حققت ال العام الأخير ويلغ حجم البضائع 
المتداولة بها 97 مليون طن ويلغ عدد الحاويات نحو 3.6 مليون حاوية كما إستقبلت الموانى المصرية 16313 سرفينة. 
كما طالب اللواء محمد يوسف رئيس الشركة القابضة للنقل البرى بتشجيع الإستثمار فى مجال النقل البحرى الذى يرفع 

فيد الشليم بسيوتك يسلم هد من كفاءة أداء قطاع النقل وفى الوقت نفسه يحقق أعلى إستثمار. 
للسيد اللواء مختار عمار 1 وكانت الجلسة الأولى 
وعنوانها الحاويات والنقل بالحاويات 
1 برئاسة الدكتور / إسماعيل مبارك - المستشار القنى لشركة تنمية ميناء السخنة أستاذ الهندسة المدينة بجامعة 
القاهرة 
* * النقل بالحاويات وأثره على العتصر البشرى وألقاها ” 0012811181215 .0 .101 مدير الإدارة الهندسيق- 
1 الأكاديمية البحرية التجارية - ماسادونيا - اليونان . 
» " التقدم فى تحوية البضائع : العرض والطلب والتكنولوجيا تحديات المستقبل وألقاها 5لاع]4115]0 .72701 
1 11108010105 أستاذ 417111 جامعة أرسطوطل سالونيك - اليونان . 


أنماط 


+ مفهوم 563 56 01 8001011037 112 وسوق الحاويات بشرق البحر المتوسط وألقتها 
ونحص »!هه أناومه18/115.0.811200 مستشار النقل - هيئة ميناء سالونيك - اليونان 
+ الحاوية المبردة وألقاها الأستاذ/ ياسر مصطفى عصام رئيس مجلس إدارة شركة '[©[[/7 70116 . 
* “تطور حجم التداول الحالى والمستقيلى لشركة قناة السويس لتداول الحاويات وألقاها 7106 212[ :1/15 العضوى 
المنتدب - شركة قناة السويس لتداول الحاويات. 
الجلسة الثانية 
]| وعنواتها النقل الدولى للحاويات 
برئاسة 712530201105 5ذآء101:815]06 أستاذ جامعة أرسطوطل - سالونيك 
+ 'لوجستيات النقل الدولى للحاويات : الوضع الحالى والإحتمالات ١‏ 
01115 مدير المعهد اليوتان - جامعة أرسطوطل - سالونيك. 
1 + “تطور الرحلات البحرية القصيرة بمنطقة شرق البحر المتوسط وألقاها * 1(1:15.53125186©05 الأستاذ بجامعة 
بيريه - اليونان . 
+ “دور الحاوية فى تنمية النقل النهرى بمصر وألقاها " الأستاذ/ محمد الأياصيرى عيد اللطيف باحث أول بمركز 
البحوث والإستشارا. 
1 + " إدارة وتشغيل نقل البضائع الخطرة بالحاويات وألقاها " دكتور / محمد محرم الخبير الكيميائى للهندسة البيئية 


بلية"' وألقاها 2206,81:6.4 


وهدية اللواء هشام السرساوى 


0 - 


الجلسة الثالثة 
وعنوانها تطبيقات تكنولوييا المعلومات 
برئاسة المهندسة / هالة الشريدى مدير شركة الحلول المتكاملة للموانئ' 
رشاد مصطفى رئيس الجمعية العربية للملاحة 


* "الدور النموذجى لتكنوجيا المعلومات فى إدارة محطة حاويات وألقاها": 
تكامل المعلومات لمحطة حاويات هيئة ميناء سالونيك. 


ئة '11131(11 اليونان . 


الإستراتيجى للنقل المتقدم جامعة 1601]8615 بالولايات المتحدة الأمريكية . 

الجلسة الرابعة 

وعنوانها الموانئ و محطات الحاويات 

+ ” مستقبل تجارة الحاويات بالموانى 

السخنة 

* "المراحل التطورية لتنمية محطات الحاويات (مدخل تسويق) وألقاها دكتور/ أ 

والإستشارات 

» "تنظيم محطة الحاويات: الوضع الحالى والتخطيط المستقبلى 

مدير التخطيط الإستراتيجى والتطوير - هيئة ميناء سالونيك 

» الجيل الرابع للمواذ 
- ألمانيا 

الجلسة الخامسة 


وعنوانها إدارة وُمويل الحاويات ومحطات الحاويا 
برئاسة 1.861 113105 :101 الخبير فى إقتصاديات النقل البحرى والموانئ 


اليونان. 


- المانيا 


» ' تعظيم الربحية بمحطات الحاويات : مدخل التكلفة على أساس النشاط وألقاها الأستاذ/ كريم سرور - باحث 


إقتصادى بمركز البحوث والإستشارات 


» " تمويل النقل بالحاويات: تحليل النماذج المختلفة فى تمويل النقل البحرى وألقاها " 1/1026 13ع8:ننا[ :1 


المستشار الدولى في تمويل النقل - ال مانيا 


» " نظرة تأمينية عن النقل بالحاويات (الإيجابيات والسلبيات): وألقاها دكتور/ طارق جمعة سيف - الخبير فى التأمين 


البحرى والأستاذ/ عثمان الهمشرى - المدير بشركة اليانزا 


وكانت التوصيات كما يلى 


- مصر. 


»* “تطبيقات النظام العالمى للملاحة بالأقمار الصناعية (01155)) فى تأمين وتتبع الحاويات وألقاها ' دكتور / رفعت 
1151215 :111 المشرف الفنى لنظام 
تشغيل محطة الحاويات من خلال ('1)01) لتحقيق السلامة والأمان والكفاءة وألقاها * 8ل[1(:.8.8128 


دغ فى ترشيد تحركات السيارات حول محطة الحاويات وألقاها ' 1(1:5.116018115 مدير مركز التخطيط 


المصرية” وألقاها دكتور / إسماعيل مبارك - المستشار الفنى الشركة تنمية ميناء 
ن النحراوى - باحث أول بمركز البحوث 
سالونيك وألقاها ” كتك 06 عتعط© وتصصهه1 سا3 


انئ البحرية ومحطات الحاويات طعا كوك برط الخبير فى إقتصاديات النقل البحرى والموانئ' 


اا ا - الربان سامى أبو سيره 


اللواء غللاء ندا 


بصيبات 


© © © 

بنشر نظام النقل متعدد الوسائط فى مصر بما يحتويه من جوائب فنية وتشريعية 
38 5 حركة الحاوية المحور الأساسى لهذا النظام على الصعيد الدولى 
الإقليمى والوطنى لضمان سهولة وإنسياب البضائع المحواه من وإلى خارج البلاد. 
»* دعم إنشاء مراكز للتجميع والتوزيع تتصل بنظم عالية الكفائة تضمن سهولة إنسياب حركة 
الخاويات ين الموانئ وأسواق الإنتاج والإستهلاك بمختلف مناطق القطر فى الشمال والجنوب 
وفى الشرق وفى الغرب. 
+ الإهتمام بالتفعيل العملى لموارد النقل النهرى فى مصر للإستحواذ على نصيب عادل من 
حركة نقل الحاويات فى مصر لم تمثله هذه الوسيلة من قدرة على إنسياب الحركة وإنخفاض 
* دعم إنشاء مراكز لنظم المعلومات فى محطات الحاويات ومراكز التوزيع ولدى الناقلين 
البحريين لتسهيل متابعة حركة الحاويات على الطرق وفى المحطات ولدى الشاحنين والمستلمين 
ومتعهدى النقل متعدد الوسائط. 
* إيجاد نظام لوجستيى غير مركزى لكاتب تسويق وحدات الحاويات للعودة معتلثة بالشحنات 
المتاحة لخفض تكلفة النقل وتسويق رخلات الذهاب والعودة بشكل إقتصاذى. 


© © © 

الإسراع فى تفعيل تحول باقى الموانئ المصرية إلى الجيل الرابع تمشياً مع متطلبات التجارة 
الدولية والتقدم التكنولوجى فى المجال. 

+ وضع النظم التى تكفل تعظيم الريحية يفعالية فى محطات الحاويات وذلك من خلال تطبيق 
أنظمة التكاليف المعتمدة على حساب التكلفة على أساس النشاط. 

+ إيجاد أى توفير نظم تأمينية تغطى مخاطر عمليات تداول ونقل الحاويات أمراً بالغ الأهمية 
للمحافظة والتأكيد غلى سلامة الشحنات المثقولة وكذا الأفراد المشاركة فى عمليات النقل خلال 
مراحلها المختلفة. 

» يجب تطبيق نظم المعلومات بفعالية وذلك بهدف تعزيز أعمال وممارسة مجتمع البيئة ككل - على 
أن يتم ذلك بشكل متكامل وليس بشكل مستقل لمحطات التداول المختلفة والهدف هو خلق مجتمع 
مينائى متكامل يعزز الأداء الكامل والشامل لتدفق البضائع وسرعة تداولها من وإلى الميناء. 

+ حث المسئولين فى محطات الحاويات وفيئات الموانئ على وضع توصيف وظيفى خاض 
بالعاملين والمسئولين عن تداول البضائع الخطرة المحواه ويما يضمن التأهيل والتدريب المستمر 


لهم تجنباً للحوادث التى تنتج عن غدم لام بمتطلبات هذه البضائع والتى قد تؤدى إلى فقد في _. 


الأرواح والبضائع والتسبب فى التلوب 
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الجاسة الإقتتاحيةد/ محمد ند على إبراهيم ٌ : د/خالد عطيةً 
ت د/فراتك إيمارت رئيسة جهازحماية المنافضسة 
الانتجاهات الحديثة فى قانون المنافسة فى مجال التقّل البحرى 
7 01 ناء مدهب »ع عمامصتطة 15515 خمع مها 
تغطية محمد صابر 
عقدت كلية النقل الدولى واللوجيستيات بالتعاون مع كلية الحقوق بجامعة أنديانا (الولايات المتحدة الأمريكية) وجهار حمايه 
المنافسة. مؤتمر بعنوان الاتجاهات الحديثة فى قانون المنافسة فى مجال النقل البحرى بمقر الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 
والنقل البخرق وذلك لتعزيز وتشجيع دور المنافسة والإستثمار ومنع الاحتكار فى قطاع النقّل البحرى والمضى دوما نحو قطاع 
نقل بحرى منظم وأمن مع سلامة وجودة مرتفعة وفرص | أفضل للإستثمار ووضع التشريعات البحرية وتطبيق الإتضاقيات والمدونات 
البحرية الدولية ومراقبة وسلامة الملاحة فى المياه حيث أن قطاع النقل البحرى يعتبر من القطاعات الإستراتيجية الهامة بل هو 
أهم عصب فى عملية التنمية الاقتصادية سواء أكان على المستوى الداخلى أوالخارجى ودفع الإستثمار وال منافسة ومنع الاحتكارمن 
الأشياء الهامة التى لا يمكن نتجاهلها بل نسعى جاهدين لتحقيقها وتطبيقها. 


وأفتتح المؤتمر المستشار البشرى الشوربجي بحضور أ/ منى ياسين رئيس مجلس إدارة جهاز ب - الإمتناع عن إبرام صفقات بيع أو شراء منتج مع أى شخص أو وقف التعامل معه ولا يعد 
ب محظورا إذا وجد مبررات لذلك. 
ج - أى فعل من شأنه أن يؤدى إلى الإقتصار على توزيع منتج دون غيره على فترات زمنية أو 
مناطق جغرافية أو مراكز توزيع 
- د/ خالد عطية المدير !| 1 د- الإمتناع بصفة كلية أو جزئية عن إنتاج أو إتاحة منتج شحيح متى كان إنتاجه أو إناحته 
ية النقل الدولي وا - د/ مصطفى راشد أستاذ مساعد الإقتصاد ب ممكنا إقتصاديا 
البحرى - د/ تادر إبراهيم أستاذٍ مشارك قانون تجارى ويحرى ب الدولى. وت ه - بيع المنتجات بسعر يقل عن تكلفتها الحدية أو متوسط تكلفتها المتغيرة. 
المستشار البشرى الشوربجى معرباً عن أمله فى تفعيل قانون حماية المنافسة صدر القانون ومن هنا رأى المشرع أن القانون وما يتبناه يفضى ويسعى إلى مصلحة الإقتصاد والمصلحة 
رقم 3 فى 15 فبراير : تكون العامة ومنع صور الإحتكار. 
النحو الذى لا يؤدى إلى منع حرية المنافسة بل مهاجة الإحتكار بكل أشكاله وصوره ودفع النشاط ووضح د/ خالد عطية بأن الأولويات للعمل فى جهاز حماية المنافسة هى السعى إلى إنشاء 
الإقتصادى وتفعيل المنافسة بين المنتجين والموزعين وتحقيق الكفاءة فى السلع والخدمات حتى المقر الرئيسى والأدوات الإلكترونية وإعداد الكوادر البشرية التى تعتبر الركيزة الاساسية وتلقى 
تحمى المستهلك من هذه الصور الإحتكارية وتساوى الفرص التى نأملها ودخول السوق لكل الشكاوى بطريقة إلكترونية ونشر الوعى والندوات فى الداخل والخارج فى الجهاز وفى الأجهزة 
بتا دتى يتسنى لنا أن نفعل المنافسة العامة والسعى إلى تطبيق هذا القانون وحماية الأخرى ولم تقتصر على الفرع الرئيسى فى القاهرة فقط ولكننا سعينا إلى المحافظات الأخرى 
ادى وهذا فى مجال السلع والخدمات والمقصود بالسلع والخدمات وخاصة الإسكندرية بالتعاون مع الأكاديمية والغرفة التجارية وهدفنا أن نحمى البيئة التنافسية 
البسيطة والخدمية يمنع المعارسات الإحتكارية وتجريم العقاب الوارد فيها فى الخارج إذا ولا نحمى أشخاص منافسين بأعينهم إنما نسعى لإقامة المنافسة وخاصة فى السلع والخدمات 
ن داخلية أوخارجية وتشمل قطاع النقل؛ الصحة:؛ التعليم المقاولات وغيرها سواء أكانت تابعة 
لحكومة أو جوائب إستثمارية أخرى وهناك من يسأل هل للحكومة الحق فى التدخل ومحاربة 
تديرها 0 الشركات ا الخاسة ود انين القاص بش بيج إرتفاع سلع ما ؟؟ 
.تحالفهم مع القانون الخاص وذلك لتحقيق وهى خا نقول نعم ولكن ليس لكل المنتجات والسلع لأن الحكومة لا تعنى ببعض النتجات والمشكلة لدينا 
ومصالع المستهلك التي نسعى : فى كثير من الأحيان أن هناك شركة واحدة محتكرة وليس هناك تناوع فى المصادر للمفاضلة 
واللائحة أأسعت لتبيق هذ انون حيث أن المد || نْ ن يق بين شركة وأخرى فى أنشطة كثيرة فى مختلف القطاعات وخاصة يصعب التنافس فى بعض 
المشاريع مثل الحديد والأسمنت لأن التكلفة تعادل 2,3 مليار جنيه أو تزيد. ثم تحدث د/ محمد 
شفيق ميرا موضحاً أنه من هواه التاريخ البحرى وقال أن التكنولوجيا الحديثة تدخلت فى مجال 
السفن منذ زمن وخاصة الحاويات ثم وضح تاريخ الملاحة والمؤتمرات التى عقدت منذ سنة 1975 
وهى تسعى كلها لتنظيم الملاحة فى العالم حتى يتم التغبير للأفضل وحنى يتم التغبير من نقل 
بحرى تقليدى إلى نقل بحرى مزود بالتكنولوجيا والتطور المعلوماتى حتى نصبح مثل أمريكا فى 
الجانب العلمى حيث أن الولايات المتحدة الأمريكية لها دورها الفعال الذى نتمنى التوصل إليه, 
وقال أن 9050 الآن من الأسطول البحرى صب جاف وأهملنا البضائع العامة والحاويات حيث 
أن البضاعة الآتية إلينا أتية من اليايان والولايات المتحدة والموانى الأوروبية وهؤلاء ينقلون ها 
يوازى 9070 من الحاويات ولم يكن هناك توافق بين الشاحن المصرى والمستورد حتى جاء قانون 
المنافسة سنة 1995 وظهر النشاط الإقتصادى للإندماج فى هذا الجهاز مع اللجوه إلى كفاءات 
معينة والتحول الإقتصادى بين البنوك 0 0 هكذا وتحدثت / 


والعقاب ملفت النظر والإتجاه إلى المحظورا 0 
2011111111 


0 الإستشارات وتعتبر اللنافسة 0 
اقتصادى وهكذا أختتم المؤتمر مناديا ومعلناً شعار 
- حرية السوق - ضبط السوق- منع 


جهاز حماية إية النافسة: وهى . حماية امنا 
الممارسات الإحتكارية - 
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وكلما إرت 


فق الحقاوظى واخوار 


الاش ك أن الحوار والتغاوض هو الوسيلة الطبيعية والنطقية فى حياة الإنسان يمارسها فى جميع أطوار حياته 
وذلك بصغة رسمية أوغير رسمية سواء بتلقائية أوبطريقة مرتبة علمية ومنطقية. 
رتقى ا مستوى الحضارى وإزدادت الثنافة ووضحت الرؤية كلما لجأ الانسان والجماعات للحوار والمطاوضة 


وكان ذلك بديلاً عن الخصام أو الاقتاتال أوالعداء. 


وفى حياتنا اليومية العادية نتعرض المفاوضة حيث نمارسها فى 
حياتنا الخاصة أو فى العمل, فالمفاوضة المرتبة هى أسلوب عالى 
منظم يستخدم فى تحقيق رغبات الأطراف من خلال الحوار و تتدرج 
المفاوضات من حيث الموضوعات التى يتم التفاوض بشأتهاء فقد 
تكون أمور بسيطة عادية متكررة مثل التفاوض مع عملاء أو موردين 
أو تحديد المسئوليات وتفويض السلطات فأئها جميعا موضوء 
المفاوضة فى العمل إلى أن تصل إلى موضوعات أكثر 
ج إلى دراسات ومعلومات وتحديد الأهداف وتصوّر 
ضوابط مختلفة مثل شراء الشركات أو 
الشركات وإتحادات 


العمال والمنظمات المختلفة أو تضارب 
لقد تعاظم دور القدرة على الفاوضات حالياً وأصبحت من أهم وسائل 
وأساليب الإدارة فى مباشرة أعمالها, لذلك وجب علينا فى هذا المجال 
أن نعرف ما معنى المفاوضة فنقول أنها الحوار بين طرفين أو أكثر 
يشتركون فى أمر ما - ولكن بينهم بعض الإختلافات ويسعون إلى 
تسوية هذه الخلافات أو الإختلافات من خلال المفاوضات. 

وعادة ما تسفر هذه المفاوضات عن إتفاق مرضى كليا أو جزئيا أو 
أن يصمم كل طرف على رؤيته وطلباته - فيتطورٍ الخلاف إلى صراع 
وربما إلى إقتتال قضائيا أو ميدانياً أو عسكريا. 

وبعد أن عرفنا المفاوضة فإننا نعرج إلى تعريف مفهوم | 


ات أخرى يقبل بها الطرف الآخر. 
ويجب أن نشير إلى أن الحاجة للتفاوض تعتبر من الضروريات 
لإجتياز المصاعب وتجنب الصدام من خلال الوصول إلى تحقيق 
مصالح متبادلة أو مشتركة أو حتى فهم متبادل للاراء والأفكار 
والدوافع والمحاذير - ويرى أغلب الباحثين فى أمور السياسة أن ما 
يتحق بين الأطراف من خلال الحوار أقل تكلفة فى كثير من الآحيان 
بأشكاله الختلفة ‏ 


السلوكيات فإنه لكى يستمر التفاوض هادفاً وموضوعياً 
ب مراعاة الآتى: 

1 - تجنب الإثارة أو إستخدام عبارات إستفزازية 

2 - محاولة أن يحظى كل من الطرفين بالإهتمام الواجب عند عرض 
أفكارهما. 

3 - أن يحاول كل من الطرفين 
بالأسباب والمبررات الأساسية الوا 


التسبب والتبرير والإكتفاء 


4 - أن يلخص كل من الطرفين المتفاوضين ماتم عرضه وماتم 
عليه بطريقة واضحة ومحددة لا تحتمل التأويل ولا تخشى أن 
قد يعقد الأمور إذ أن الحقائق الواضحة تجعل الحوار بناء وقابلاً 


للتطبيق ويعظم فرص النجاح عند التنفين. 
5 - أن يراعى كل من الطرفين المتفاوضين أن هناك حدوداً يجب ألا 
يتخطاها أيهما وألا تعرضت عملية التفاوض إلى اليس أو العزوف 
عن لسلمران فى لان 

- إذا وصل الحوار إلى طريق مسدود وكان كل طرف مصراً على 
3 - فمن المهم أن يصل أى طرف من 
الإتفاق ليحاول من خلاله أن يجعل البا 
فى جولة أخرى بعد أن يعيد كل طرف تقبيم أوضاعه. 


مناسباً للتفاوض فى موضوع ما قد لايكون متاسبا لموضوع آخر 
- فلكل مقام مقال ولكل فرد طابع مميز كما أن هناك أساليب عديدة 
فى التفاوض وكلها أدوات معاونة للمفاوض لتحقيق النجاح فى مهمته 


ومن أهم هذه الأساليب الآتى: 

1 - الاستماع الجيد؛ من ناحية والمثابرة فى عرض الأفكار 
بحيث تتمكن من إبلاغ المعلومات وضمان إستيعاب الطرف الآخر 
لها وحثه على إعادة التفكير قى موقفه كل ذلك دون إلحاح أو تكرار 


- المطاجأة: أن يتقدم أى من الطرفين بعرضاً جديداً ألم يكن 
0 أو التصميم على نقطة معينة بطريقة حاسمة أو تغيير في 
أسلوب الحوار بدلا من الهدوء إلى الغضب أو العكس أو التنازل 
عن نقطة كان أى من الطرفين متمسكاً بها ولم يكن متوقعا التنازل 
عليها. 
3 - التشدد؛ فقد يحتاج الحوار فى بعض المراحل إلى التش 
يضع أى من المتفاوضين شروطا لا يمكن مناقشتها. 
4 - التمويه؛ أى أن يبرز أى من الطرفين موضوعات معينة ليس 
الها الأولوية فى الأهمية ويهمل بعض الموضوعات التى تمثل الاولوية 
والإهتمام أو يتم التجاهل عن بعض النقاط المفروض أن تكون موضع 
ب ويضع مثل هذا الموقف الطرف الآخر فى حيرة وعدم يقين 
حيث ترتيب الأهمية لدى أى من الطرفين. 
5 - طلب المشورة؛ أن يطلب آحد المتفاوضين من الطرف الاخر 
الرأى والحل - وفى هذا الموقف يكون هناك نوعان من التألف وفرصة 
لان يضع طرف من الطرفين نفسه فى موقف الطرف الآخر وفى هذا 
الموقف يكون هناك إحتمال آن يقدم طرف إلى الطرف الآخر آفكار 
0 اتكن .يقبلها. 

6 - التقسيم؛ أن يقوم طرف من ال 20 ى 
أجزاء - ويتم تبادل الرذى على كل جزء على حدة فى الحوار 
اء من جزء يتم الانتقال إلى جزء آخر - وأحيانا يكين ذك أكثر 
ن الطرف الآخر عما لو كانت المحاولة لمناقشة الموضوع دفعة 
واحدة وذلك عندها يكون الحوار عن السعر أو طريقة الدفع أو الدفعة 
المقدمة آو التامين وما إلى ذلك. 
7 - المبالغة: أن يتم فتع الحوار ببظالي بالغ فيه مبواء اء بالسلب 
أو بالايجاب حتى : 
المستوى الذى كان آحد الطرفين يستهدفه. 
8 - الوسيط: قد يكون من الممكن الإستعانة بوسيط لتقريب 
وجهات النظر. وهذا أسلوب له مزياه وعيويه ومن مزاياه أن أى 
من الطرفين لا يبالغ فى طلباته من الوسيط لآنه يعلم أن سلطات 
الوسيط محدودة ومن عيوب هذا الأسلوب أنه اثناء التفاوض فإن 
الفرص تكون محدودة لآن هناك من الفرص ما لا يمكن اقتناصها 
لان سلطات الوسيط تكون محدودة. 
وعلى الأعم فإن استخدام أسلوب أو أكثر من الأساليب السابقة أو 
غيرها يتوقف على الظروف والأحوال التى يتم فيها الحوار خاصة 
موقف كل من الطرفين والمحددات التى تقيد كل منهما. 
توافراطعلوهان: لاشك أن أى إجتماع هو لقاء لبحث أمر من الأمور 
يستازم قدر من المعرفة والمعلومات -كلما كان الأمر 
محل بحث كان الحوار مهما ورئيسيا فان حجم المعلومات وتنوعها 
يصبح أمرا حيويا لآتخاذ القرار. ونضرب مثلا على ذلك فنقول أن 
شركة تجرى مفاوضات لإبرام عقد توريدات - فما هى المعلومات 
التى تسعى إلى توفيرها قبل التفاوض:- 
أ - عن السلعة أوالخدمة ونوع التعاقد: 
1 - مزايا ومواصفاتها وتميزها عن غيرها فى السوق, 
2 - تكلفة الإنتاج عند مستويات مختلفة من حيث إستغلال الطاقة. 


بأن 


3 - هامش الريح 
4 - درجة إستغلال الطاقة وهل إستوعبت بالكامل أو مازال بها فائض. 
5 - مواعيد التسليم الممكنة 
ب - عن السوق + 
1 - المناخ بالسوق عن السلعة كما ونوماً سيا 
2 - حالة المنافسين ومدى متابعتهم لهذه الصفقة 


بقلم محاسب سعيد رجب شرف. 


الخبيرا مالى والاقتصادى 


3 - هل هناك إحتمالات مضاربة 
'تجاه العام للأسعار(تضخم أو إزدهار أو كساد) 


فر الخامات اللازمة للتصنيع 
ج - عن العميل المزمع التطاوض معه للتعاقد: 


1 - مدة تعامله مع الشركة ووزنه بالسوق 

2 - أهمية السلعة لعملياته وهل هى أساسية أم فرعية 

3 - هل تم الإستطلاع عن السوق وهل تم الإتصال بالمنافسين سواء 
كانت مناقصة أو ممارسة. 

4 - هل هذا العميل مفوض للتعاقد أو سوف يراجع إداراته. 

تحديا الهدف: طالما توافرت المعلومات السابقة فإنه يكون هناك ما 
يسمح بتقدير الأتى: 

تحديد الهدف الذى من خلاله تتم المفاوضات 

2 - تحديد نقاط الضمعف والقوة لدى أى من الطرفين المتفاوضين 

.يد الإستراتيجيات الثى تستخدم أثناء التفاوض بداية 
من أسلوب الوضوح والعرض المباشر أو إستخدام أسلوب الخداع 
وتسريب المعلومات وإخفا ء الهدف, 

مهارات يحتاجها لفاو 

أولا - يجب أن يكون المقاوض واثقاً من نفسه قادراً على المواجهة 
ميالاً للحوار يفكر سريعاً بطريقة علمية واضحة ويحيد كلية أية 
إعتبارات شخصية. 

يأ - أن يتصف بالمرونة وأن يكون قادراً على التحليل وإستخدام 

الاسلوب المنطقى دون مبالغة أو سفسطة 

ثالثا - أن يكون عارفا بكل تفاصيل الموضوع الذى يتفاوض 
بشأنه كذلك أن يكون على علم تام بالمعلومات والظروف المحيطة 
والمؤثرة فيه, 

رابعا - أن يكون على علم تام بشخصية من يفاوضه سواء كان 
شخصا أو مسئولا عن هيئة أو شركة أو مؤسسة وأن يعرف مدى 
حرية الحركة والمرونة المتاحة له إلى جائب سلوكه وثقافته وأسلوب 
معالجته للأمور وطريقته فى الحوار والمفاوضه ومدى سلطاته 
وإمكانياته فى إتخاذ القرار. 

يعب موضوع المناقشة فإذا كان التفاوض عن 
ب أن يعرف مدى تقبل السوق لهذا السعر من عدمه, 
وعلى المفاوض أن يحدد بدقة ماذا يستهدف من المفاوضة وأن يدرس 
مقدماً الحدود المسموح بها كحد أدنى أو أقصى بحيث يكون مرا 
أثناء المفاوضة. 

سادساً - يجب أن يكون المفاوض ملماً بالمخاطر التى سوف تترتب 
على نتائج المفاوضات . هل هناك غرامات؟ هل هناك نقصا في 
إستغلال الطاقة؟ وهل هنا وقت للوصول إلى إتفاق؟؟؟ 

هذا وتمر مراحل التفاوض بعدة مراحل منها: 

1 - مرحلة الإستطلاع والتى يحاول فيها كل طرف التعرف على ما 
الدى الآخر وجس النبض 

2 - مرحلة الصراع وفيها يعرض كل طرف طلباته وإتجاهاته ومقدار 
تصميمه على طلباته. 

3 - مرحلة التنازلات أو التسويات فى محاولة الوصول إلى نقطة 
القاء 

4 - مرحلة إتخاذ القرار بالإتفاق أو الصراع والتجميد. 

وبعدء فإني قد عرضت موضوع التفاوض بكل أساليبه وعلى المفاوض 
أن يتمعن فى كل ما سبق إيضاحه ليكون له الغلبة فى النهاية فى أى 


مفاوضة يكون طرفا فيها. ود 
والله وى التوفيق 


0000 


البحرى بما يعود على الصناعة بالضائ 


الحكم على أفضل الطرق لتسيير أعماله حرصاً على مستقبله. 
وهذه التحديات لا توجد لها أسبقية ولا يمكن تجاهل أى منها. 
1 - تقليل الانبعاثات الغازية الضارة للجؤ من السذن 

هذه القضية يعتقد أنها وردت إلى صناعة النقل البحرى بإفتراضات مبنية على خلفية 
المقارثة مع مختلف وسائل النقل الآخرى» ورغم أن أضرارها فى تلوث البيئة من سفن 


تنقل بضائع تعتبر أقل من وسائل النقل الآخرى وفق معادلة الطن/ ميل. 
ولكن لفترة قصيرة نسبياً ولأعوام قليلة سابقة ٠‏ فإن القلق بين بعض الناس صار يعبر 


عن مشاعر شعوب العالم جميعها؛ ورأى هؤلاء أن الإن الغازية من الماكينات 
البحرية القوية فى السفن الحديثة تمثل مشكلة فى سخونة الجو وأنها تساهم فى 


دفع أكسيد الكبريت “«50 وأكسيد النيتروجين 0/0 وثانى أكسيد الكربون «(0© 
بالإضافة إلى نفايات أخرى ضارة فى الجو. وهذه الإنبعاثات عادةٌ ما تتركز فى 
الموانى والمناطق المحيطة بهاء مما يجب منعها. 

وفعلا. هناك مناطق فى العالم مثل بحر البلطين ويحر الشمال توجد بها قوانين 
إقليمية تمنع إنبعاثات الكبريت (88885 00817801 55101 /االاع مع بص اناة) 
5 ههذه القوانين تطلب من السفن إستعمال وقود قليل الكبريت أثناء تواجدها 
أو مرورها فى تلك المناطق. ومن المنتظر أن تلجأ بعض الأقاليم والدول الساحلية 
الأخرى إلى فرض قوانين مماثلة. وهذا الوضع يفرض صعوية على تشغيل السفن 
التى تنقل التجارة فى تلك المناطق. كما أن هناك إقتراحات قد تتحول إلى قوانين 
توجب على السفن التى تدخل هذه المناطق وموانيها إستخدام نظام "الكىّ البارد” 
0101| 0010 و- أو أنها إستخدام الطاقة الكهربائية اللازمة لها من مصادر 
فى البر. 

وهذه ليست المرة الاولى التى تجد صناعة النقل البحرى نفسها فى موقف صعب بأن 
تعرف نيات التعليمات مسبقا قبل إغتمادها لكى تستعد لمواجهتها. فهناك تكلفة زائدة 
تتكبدها الشركات الملاحية بتخصيص صهاريج الوقود قليل الكبريت الأعلى سعرا 
فى سفنها وإضطرار السفن لإستخدامه بكثره» وأيضا بإستخدام أجهزة خاصة 
ات المعادم وإستخدام الطاقة الكهربائية من البر أثناء تواجدها بالموانى 
. ولا شك أن هذا كله سيعود على من يستخدم السفن لنقل بضائعه 


0 2 الأثارالضارة بالبيئة البحرية 
هناك معاهدة دولية لمنع تلويث البحار 1/18/4201 والتى يُؤُمل أن تساعد فى منع 
نقل:العديد من الطفيليات التى نعيش وتتكاثر فى مياه صهاريج الصابورة فى السفن 
وتنتقل مع السفن من مكان إلى آخر حول العالم ثم تنزل مع مياه الصابورة عند تفريغ 


مواجهة التخاقاة اكتداهلة 


إن صناعة النقل البخرف يمكن وصنها 576 من أكبر الأعمال اللثيرة 7 العالم. وهناك وسائل أسهل 
التحقيق الأرباح, ولكن هناك أيضا القليلون الذين يهتمون دوليا بالعمل البحرى لكونه دوليا وهاما لسكان 
العالم. وبالمعرفة الجيدة بالاقتصاديات البحرية والعلم» فإن الأمر يتطلب إدارة أفضل لصناعة النقل 
ة والخير لسكان العالم. 

ونحن نطلب اليوم بناء سفن جديدة لتخريج إلى العمل بعد ثلاث سنوات لتعمل لمدة 25 عاما. والمعدات 
والعاملون فى الشركات الملاحية والربابنة وكبراء المهندسين لهذه السمن الجديدة مطلوب تعبنتهم من الآن. 
وهذه هى الاستراتيجية الصحيحة. .ولكن هناك ضغوط كثيرة نتيجة أحداث دولية. فمن منا مثلا كان يمكنه 
. التنبؤباحداث 11 سبتمبرسنة 2001 والتحديات الدولية التى تبعت ذلك الحدث 9 فلو أخذنا فى إعتبإرنا 
ما يحدث فى العالم من عدم الاستقرار, وزيادة الضجوة بين الأغنياء والطقراء؛ وظهور الارهاب الدولى. وتطكك 
الاتحاد السوشيتى ؛ فإن كل هذه اللأحداث كانت غير متوقعة قبل حدوثهاء ولو كان لدينا تحذيرات مبكرة 
لمثل هذه الأحداث لكان يمكننا تعديل مواقطنا للواجهتها عند حدوثها. 

ومثل هذه الأحداث تملى الوضع السياسى للعالم الذى نعيش فيه وستؤثر قطعاً فى سُبُل مواجهتنا لهذه التحديات. فهل بُ 
لصناعتنا أن تنظم نفسها وأن تزدهرفى مثل هذه الأجواء؟ أم أنه سيكتب لها أن تخضع لقواعد منظمة عالمية ومحلية مختلطة؟ 
إن الصنامة مجبرة على تنطيد كل هذه القواهد التنظيمية حتى تستطيع العمل فى نكل التجارة الدولية وذلك بحرص شديد كى 
لا تفع فى أخطاء غير مقصودة ولهذا فإن الصناعة تعتمد على المعلومات التى ترد لها من وكلائها المنتشرين فى أنحاء العالم لمعرفة 
المستجدات من القواعد التنظيمية سواء الاقليمية ؟أوالأحادية. فالذى لديه معلومات صحيحة أكثر عن الأجواء العالمية يمكنه 


لذا فإن علينا التعرف على الظروف والتحديات التى تواجهها صناعة النقل البحرى. والعمل بجدية لمواجهتها لصالح الصناعة, 


عن مجلة 2007 6ناض !1ع االا8 8١1/00‏ 


صهاريج الصابورة. ومرةٌ أخرى فإن القواعد التنظيمية تسبق التطورٌ العملى للأجهزة |أ 
التى تستطيع أن تسيطر على المشكلة. 
ولكن من المهم القول أنه فى غباب قواعدٍ دولية قوية, يتم تنفيذها بدقة وبالكامل» فإن 
الدول الساحلية تجد نفسها تلعب دوراً هاماً. فإذا كانت هذه الدول الساحلية فى 
طريقٍ مرورٍ الخطوط الملاحية الدولية» فإن دورها سيكون أهم , أما إذا كان موقعها 
بعيدا عن طرق مرور الخطوط الملا ولكنها ترغب فى اللحاق بالدول إلآخرى, 
فإن النقل البحرى الدولى سيدفع ثمنا رفع مستويات إدارة التخلص من | 
الفضلات ومياه الصابوره من السفن سوف يؤثر فى عمليات السفن التجارية فى | 
العالم ؛ لأن ذلك سيتطلب تكاليف أعلى. 
ولعدة سنوات شجعت منظمة 811100 الحكومات الأعضاء فى المنظمة - لتنفيذ 
مسئولياتها وفق معاهدة منع تلويث البحار 1/18/5501 وخاصة فيما يتعلق بتوفير 
الإمكانيات لإستقبال مياة الصابورة والنفايات عموما فى موانيهاء ويُعتقد الآن أن 
عناصر "الدولة الساحلية 05©): أنه يجب أن يكون مستواها فى تنفيذ 
معاهدة منع تلويث البحار عالياء لأن ذلك يعتبر خدمة هامة للسفن ولنظافة البحار. 
أما العجز والقصور فى هذا الواجب فإنه سينحصر فقط فى البلاد المتخلفة. 
وقد ينسف الإنسان على الطريقة التى بها أصبح الإهتمام بالعوامل الكثيرة التى 
تؤدى إلى سخونة جو الكرة الأرضية. وكذا الطريقة التى يتبعها السياسيون بوضع | 
قوانين دون تفكير سليم. ولكن مرة أخرى؛ فإن صناعة النقل البحرى مرعمة على تنفيذ 
قواعدها » فليس لدى الصناعة خيارٌ آخر وعليها الإحتمال. 
لكن على الصناعة أن تكون بة الأفكار المتغيرة فى هذا الشأن وأن تكون 
جاهزة للدفاع عن نفسها ضد الذين يفتقدون فهم أهمية الصناعة وما تقوم به من أ 
خدمات لسكان العالم. 
3 - تحسين عمليات بناء السطن وتخريدها 
إن صناعة النقل البحرى مطلوب منها وضع نظام لعمليات بناء وتخريد السفن وأسلوب 
للتخلص من السفن الزائدة دون الإضرار بالبيئة. وفي هذا الشأن فإن على الصناعة 
9 وتعمل على وضع نظام يكفل عدم الإضرار با اء عمليات بناء 
0 تقوم منظمة 81 بالمساعدة 3 هذا 


تحسم 


سادسًا: مؤشرات الرنتاجية 


1 - مؤشرات العمالة 
ارتفع عدد العاملين من 6325 عامل في عام 2005/2004 
إلى 6542 عامل في عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 
4 واستاثرت شركة الإسكندرية بنسبة 9044.5 منها 
مقابل 9042.4 في العام السابق» بينما استأثرت شركة 
دمياط بنسبة 9018.6 مقابل 9018.8 في العام السابق, 
وفي شركة بورسعيد بلغت النسبة 9036.9 مقابل 9638.8 
عر ام السابق. ويلغ متوسط الآجر 5 جنيه في عام 
5 مقابل 0 جنيه في العام السابق» 


وبلغت نسبة الزيادة 965 ويبلغ متوسط الأجر في شركة 
بورسعيد أعلاه 4 جنيه مقابل 25977 
جنيه في العام السا. بة 

زيادة 9018.2 ويبلغ في شركة الإسكندرية حيث يبلغ 
6 جنيه مقابل 16772 جنيه في العام السابق بنسبة 


زيادة قدرها 904.3 وفي شركة دمياط بلغ 21149 جنيه مقا 
يوضح الجدول التالى إنتاجية الجنيه من 


شركاتالحاويات خصخصة 


فى هذا العدد مقالنا وسوف نتعرض لمؤشرات الانتاجية وكذا إجمالى الأصول 
والعائد على الأصول 


فيوضح الجدول التالى إنتاجية تكاليف الإنتاج 


جدول رقم )1١(‏ 


السايق بنسية خفض قدرها 9616.6. 


بيان 


[ - شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع 


2 - شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 


3 - شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع 


إجمالي/ متوسط 


ابل 25350 جنيه في العام 
الوقود والمواد وقطع الغيار 


جدول رقم (10) ( القيمة بالجنيه ) 
57 6 ]| 2004/2005 10 
535 لق 2( :02 
1 - شركة الإسكندرية لتداول الحاويات 8 44 5 
والبضائع _ 
2 - شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 16 212 83 
3 - شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع 12.1 215.8 146 
إجمالى/ متوسط 216.1 16.4 562 
ويوضح الجدول مؤشرالربح: 
جدول رقم (؟1) ( القيمة بالجنيه ) 
7 2232006 222/05 03 
َك 0 2 020:00 
1 - شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع 52.1 53 1016 
2 - شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 569 5.3 525.1 
3 - شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع 37 375 5237 
إجمالي / متوسط 483 437 5202 


( القيمة بالجنيه) 
6 ]| 2004/2005 | 9 
1(ش 22( 2:0 
26 285 5212 
225 252 8.3 
22 27 526.9 
235 253 5929 


ولقد بلغت إنتاجية العامل من الإيرادات الجارية 110.6 ألف جنيه مقابل 115.5 ألف جنيه 
في العام السابق بنسبة خفض قدرها 904.3 حيث بلغت في شركة دمياط أقصاها 169.4 


ألف جنيه مقابل 201.6 ألف جنيه في العام السابق بنسبة 
خفض قدرها 9016 وفي شركة الإسكندرية 520.3 
ألف جنيه مقابل 96.1 ألف جنيه بنسبة خفض قدرها 
9 وفي شركة بورسعيد ت 103 ألف جنيه مقابل 
8 ألف جنيه بنسبة ارها 908.6, 

حين أن إنتاجية الجنيه أجر بلغت 4.8 جنيه مقابل 
5٠ 6‏ جنيه في العام السابق بنسبة خفض قدرها 8.7 96 
شركة دمياط أقصى معدل بمقدار 8.01 
9 جنيه في العام السابق؛ وفي شركة 
ت 5.28 جنيه مقابل 5.73 جنيه في العام 
خفض 907.9 وفي شركة بورسعيد 3.35 
مقابل 3.65 جنيه في العام السابق بنسبة خفض 


قدرها 8.2 96. 


الوقود والواد وقطع الغباا 


4 إلى 16.1 جنيه في عام 2006/4005 
بنسبة خفض قدرها 961.8 


إلى 18.1 جنيه في عام 000005 2 بنسبة زيادة 


قدرها 9014.6 بينما انخفضت كل من شركة 
الإسكندرية وشركة دمياط بنسبة 1 7 على 
الترتيبه 

3. انتاجية تكاليف الانناع 


ومنه يتبين أن إنتاجية تكاليف الإنتاج انخفضت من 
3 جنيه في عام 2005/2004 إلى 2.35 جنيه في 
عام 2006/2005 بنسبة خفض قدرها 967.1 وأنها 
انخفضت في جميع الشركات بنسب تراوحت بين 03.1 
7 عن عام 2005/2004 . 


4. مؤشرات الريدية 
4 -1- مؤشرالريج 


0 العام الاب 


خصم الضريبة 349.00 مليون جنيه 


تابع شركات الحاويات خصخصة أم عمعمة 8 


في عام 2006/2005 مقابل 1864.6 مليون جنيه في عام 2005/2004 
زيادة قدرها 907.8 ويلغ العائد على الأصول (الفائض قبل الضريبة/ إجمالي الأصول) 
9017.4 في 2006/2005 مقابل 9619.3 في 2005/2004 بلغ العائد على 
الأصول في شركة الإسكندرية 9619.7 في العامينء وفي شركة دمياط بلغت 9615.6 مقابل 
03 في العام السابق وفي شركة بورسعيد 8. 0 مقابل 9617.5 في العام السابق, 


مليون 


قدرها 903.1 


58 مقابل 9057.3 في العام السابق وفي شركة الإسكندرية 9652.1 مقابل 9651.3 
في العام السابق؛ وفي شركة بورسعيد 9037 مقابل 96039 في العام السابق. 

4-- بيل والعمل 

(الاستخدامات الجارية/الإيرادات الجارية) 96 من 9050.5 في عام 
22/2004 إلى 9051 في عام 2006/2005 وهذه النسبة توضح كفاءة التشغيل 
في الشركة؛ ومن المفترض أن تكون أقل من 70 - 9675 ويذلك فإن كفاءة التشغيل في 
شركات الحاويات مرتفعة وتبلغ في شركة الإسكندرية 9647.3 مقابل 9647.7 في الع 
السابق» وفي شركة دمياط 9050.3 مقابل 9649.4 في العام السابق» وفي شركة بورسعيد 
7 مقابل 9054.6 في العام السابق. 

وبالنسبة لنسبة العمل (الاستخدامات الجارية - الإهلاك)/الإيرادات الجارية96 فإنها قد 
ارتفعت من 9637.8 في عام 2004/ 2005 إلى 39.7 في عام 2006/2005: وهذه 
النسبة توضح كفاءة العمل الروتيني اليومي الشركة ومن المفترض أنها تقل عن 9660-55) 
ويذلك فإن كفاءة العمل الروتيني لشركات الحاويات مرتفعة جدًا حيث بلغت نسبة العمل في 
شركة الإسكندرية 9638.7 مقابل 9040.2 في العام السابق» وفي شركة دمياط 9642.4 
مقابل 9633.4 في العام السابق» وفي شركة بورسعيد 9047 مقابل 9045.4 في العام 
السابق. 

5. مؤشرات استدام الأصول :. 

1 الجدول التالى إجمالي الأ العائد 

إجمالي الأصول والعائد على الأصول ومنه يتبين أن إجمالى الأصول قد يلغت 2010.2 


وبلغ مؤش الريح (الفائض قبل الضريبة/الإيرادا. الجارية) 90 9048.3 5 ذلك نسسة العا 0 
مقابل 3 01 في العام السابق حيث بلغ في شركة دمياط أعلى مؤشر د والترات جميغه أعلى من سعر الفائدة السائد في البنوك وكذلك نسبة العائد على الأوراق 
نسبتا التشفيل والعمل ‏ جدولرقم(13) 1 ل 
6 |[ 20042005 | 0 #خد اراك العانة اراق اضيا 31 عن 
37 نسبة نسبة نسبة نسبة 2 عند العاويات الترانزيت انخفض بنسبة 
5-58 التشفيل | العمل | التشغيل | العمل | (3(:)1) | (4(:)2) | 906.1. 
)0 )2 )0 04 3 ع العاريات برسم التجارة الخارجية ارتفع 
1 - شركة الاسكتدرية | ورم | 87و | 477 | 402 | 992 ا 96 ةنا 
لتداول الحاويات والبضائع 
2 - شركة دمياط لتدافل | وروم | 424 | 49.4 | 33.4 | 1018 ا 97 
الحاويات والبضائع 
3 - شركة بوسعيد لتداول | وو | 47 | 54868 | 4و4 | 102 ا 5 | 9075-70 فى حين أن نسبة العمل 40 90 فى 
| الساويات والبضائع العامين وهى توضح كفاءة العيل الروتينى اليومى 
جملة 51 | 39.8 | 50.5 | 39.7 | 101 | 100:3 _] بالشركات وهى متخفضة جداً بالقارنة بالنسية 
1 1 العيارية 55 - 60 90 مما يوضح أرتفاع كفاءة 
إجمالي الأصول والعائد على الأصول الل الرتيت ج 50 
- . 5“ ثابتاً مقا 
جدول رقم (14) ( القيمة ألف جنيه ) 0 حيث بلغ ابل 
56 2 2/5 | 9 
بيان إجمالي الأصول | ي | العائد على | إجمالي الأصول | بي الغا علي اعل| 21 
)0 الأصول _ 22 
1 - شركة الإسكندرية لتداول 5 |3540 | 17 6025 36 19 | 1062 
الحاويات و البضايع 
2 - شركة دمياط لتداول الحاويات | [67وو | 37.3 | 156 62 3 |3622 م | 1008 
والبضائع 
3 - شركة بورسعيد لتداول الحاويات | ووووهو | 27.3 | 168 3 |2728 | 175 | 1006.1 
| والبضائع 
جملة 05 | 100 | 17.4 60 | 200 | 19.3 17.8 


8 . أرتفع إجمالى الأصول بنسبة 967.8 . 
9 . بلغ العائد على الأصول 9617.4 مقابل 9619.3 فى العام السابق . 
0.. اجمالى حقوق الملكية بلغت 892.2 مليون جنيه بنسبة 98.7 96 من إجمالى المال 
المستثمر ويلفت الالتزامات طويلة الأجل 12.1 بة 1.3 96 فى 2006/6/30 
مقابل 658.4 مليون جنيه بنسبة 97.6 96 و 16.3 مليون جنيه بنسبة 962.4 
فى 2005/6/30 على الترتيب . 
1 لدى الشركات ودائع لاجل بلغت فى 2006/6/30 314.2 مليون جنيه . 

ويذلك فإن الشركات الثلاث أنجزت إنجازا ملموساً طوال مسيرتها وتحافظ على دعمها 
للاقتصاد القومى سواء بزيادة العمالة أى تحسين أوضاع العاملين أى تحقيق الفوائض 
المرتفعة . 
وتحقق تراكما رأسماليا ٠‏ وعلى سبيل المثال فان شركة الإسكندرية أنشأت محطة الدخلية 
بتمويل ذاتى والشركات تمول استثماراتها تمويلا ذاتيا ولها ودائع لاجل , وتدعم الشركة 
القابضة وكذلك الشركات الشقيقة التابعة بالرغم من عدم حصولها منها على العائد المناسب 
لاستثماراتها فيها . 
و كل ذلك يدل على كفاءة الإدارة والمركز المالى القوى ولا تحتاج إلى أى دعم مالى لمواجهة 
توسعاتها وأن هيئات الموانى تشارك فى رأسمالها بنسب تراوحت بين 25 96 , 40 96 وليس 
هناك ما يدعو لدخول مستثمرين أجانب فيها وإذا ما تطلب الامر زيادة رؤوس أموال الشركات 
فيتم ذلك بزيادة نسبة مساهمة هيئات الموانى أو زيادة مساهمة الشركة القابضة عن طريق ما 
تحصل عليه من فوائتض من هذه الشركات. 
و نوصى بعدم خصخصتها حتى لا تفقد الدولة ما تحصل عليه من فوائض هذه الشركات 
وفى نفس الوقت تشجيع القطاع الخاص لإنشاء شركات لتداول الحاويات واستكمال إنشاء 
الشركات التى بُدىء فى إنشائها فى كل من منياعى الإسكندرية ودمياط ٠‏ 
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إستوصو| ثير| بالأسرج 


حديث شريفا 


ران / فاروق عبد المنعم الصايغ لجو الالت 

خبيرومستشاربحرى 
ذكرنا فى العدد السابق حقوق الإنسان فى الاسلام ونستعرض فى هذا العدد الحدث 
وتداعياته وإنتهاكات حقوق الانسان. 
الحدث .... وتداعياته عندما نتذكر كلمة (جوانتانامو) ندرك على الفور أن الأمر 


الأحداث الكبيرة لا تقع ثم 
تمضى الحياة بعدها طبيعية 
بل تقع ولا تعود الدنيا بعدها 
أبدا كما كانت وكل يوم تؤكد 
الأحداث أن العالم مساء 
الثلاثاء 11 سبتمبر 2001 
اليس هو نفس العالم الذى كان 
فى الصباح وتحديداً فى الساعة 8.56 بتوقيت شرق الولايات 
المتحدة الأمريكية حينما أطيح بالبرجين التوأمين فى العاصمة 
الإقتصادية الأمريكية نيويورك وراح ضحية ذلك 2973 قتيلا. 
وبسبب أحداث 1 [سبتمبر وبسبب الرؤية الضيقة التى حكمت 
تناول الولايات المتحدة لمفهوم محاربة الأرهاب ولحدود وكيفية 
محاربته أصبحت الحلول الأمنية وإستخدام القوة المفرطة 
والأساليب القمعية تحظى بالأولوية وأصبح كل عربى متهما 
بالأرهاب إما بالمشاركة أو التخطيط أو التنفيذ أو بكراهية 
سياسة الولايات المتحدة وملات الميديا الأمريكية الدنيا صراخا سنوى 
عن وحشية العرب وإرهاب المسلمين وأصبحت فوبيا الأسلام 
(أى الخوف من الأسلام) سيفا مسلطا على وجه المسلمين 
وأكثرهم تضررا هؤلاء المتدمجون في مجتمعات أوروبية وفي 
المرحلة الزمنية يعيش فى أوروبا (37 دولة) ما يربو على 23 
مليون مسلم أى حوالى 5 96 من مجموع سكانها) التى تعد 
العقد الاول من القرن الحادى والعشرين وطبقا لما ركز عليه أى 
كما قال عمرو موسى مجلة شئوون عربية (ربيع 2007) 
إقترحه عالم السياسة الامريكية صموئيل هنجتون قبل أحداث 
سبتمبر ووفقا للسياسة الأمريكية التى وضحت بعد هذه 


الأحداث وصلنا إلى أن العالم الاسلامى هو المتهم وهو البدف إت 


وه العدو. 

ومن المهم أن نشير إلى أن ظاهرة فوبيا الأرهاب (أى الخوف من يقع 
الأرهاب ) أفرزت خمسة أحداث 
الحدنالإول: صوره ضبابيه تخلط عمدا ين الجمائمات. الارهابية 
وبين قوى التحرر الوطنى ومقاومة المحتل. 

الحدث الثلم: قرارات مختلطة تبدى بدون رؤية إستراتيجية أى 
أجندة عمل واضحة المعالم 

الحدث الثالك: إرهاصات هستيريا الإجراءات الأمنية ومنها: 

»* قانون مكافحة الإرهاب 864 25004 284 ( 16 بنداً) 
الذى يمنح السلطات الأمريكية حق القبض على أى شخص 
وأستجوابه وإحتجازه دون أبداء الأسباب 

» خطة العمل للتأفب الأمنى الداخلى بدرجات الاستعداد 
لمواجهة التهديدات الإرهابية بألوانها الخمسة الشهيرة والذى 
يطلق عليها كود الألوان. 

الحدث الرابة: إشاعة الخوف بين الأمريكيين بتحذيرات متكررة 
متلاحقة من مخاطر قد تأتى على غرار 1 1سبتمبر 

الحدن الخلسس: وضع المسلمون جميعا موضع الشك والإرتياب 
بل أصبح متهما من يشترك مع تنظيم القاعدة فى الدين وليس 
فى التوجه والجانب المحير فى ذلك هى أن يؤخذ الكل بجريمة 
البعض وأن تحاسب الجماعة على ما يقترفه الفرد 
جوانتانامو وأخواتها 
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يتعلق بأخطر معتقل أقامته القوات الأمريكية لمن تسميهم 


الإرهابيين وعندما نتذكر أسم (أبو غريب) تقفز فى الأذهان ! 


المنسى والأهوال التى يتعرض لها العراقيون على أيدى قوات 
الأحتلال الأمريكى. 

معتقل يوانتانامو 

يعتبر معتقل جوانتانامو بمعسكراته الخمسة والذى أفتتح 
رسميا فى يناير 2002 والذى يتمتع بسمعه سيئة للغاية لدى 
منظمات حقوق الإنسان الدولية والأمريكية وكذلك الصليب 
الأحمر الدولى ومنظمة العفو الدولية والذى يعتبر أسوأ مظهر 
من مظاهر إنتهاك حقوق الإنسان شهدته البشرية منذ بداية 
القرن العشرين . 

ويقع المعتقل فى الجزء الجنوبى الشرقى من جزيرة كويا الذى 
يطل على البحر الكاريبى وعلى مسافة 100 كيلو متر من 
العاصمة الكوبية هاقانا و 90 ميل من ولاية فلوريدا الأمريكية 
رتم إستئجار المكان من كوبا عام 1903 بموجب عقد إيجار 


ارح التداقية لم تقم بتمصيل هذه القيمة ‏ ايجارية منذ عام 


0 فى إشارة إلى إعتراضها على الوضع 
+ سجن أبو غريب 

* يقع على الطريق السريع الواقع غرب العاصمة العراقية 
بغداد أو تحديدا فى أطرافها وتبلغ مساحتها نحو كيلو متر 
مريع. 

+ سجن الشيبة 

يقع بالقرب من مدينة البصرة جنوب العراق حيث يوجد 
معتقلون عراقيون فى سجون القوات البريطائية بدون توجيه 


الراهن. 


* م 1391 
سجن سرى تابع فى أحدى معسكرات الجيش الإسرائيلى 


يقع بالقرب من أحد الكيبوستات حيث يتعرضي المعتقلون 
الفلسطينيون لشتى أنواع التعذيب (43 نوعا) وأهدار 
الآدمية 
* نشرت صحيفة واشنطن بوست (2 نوفمبر 2005) تقريراً 
عن قيام جهاز المخابرات المركزية الأمريكية 014 بإستخدام 
سجون دول أورويا الشرقية كمعسكرات إعتقال نقلت إليها 
أكثر من ثلاثة آلاف شخص 
.... وهكذا يعذبونهم !! 
التعذيب عملية قهر وقسر للإنسان وتجاوز فظيع فى إستخدام 
السلطة وهو عمل لايمكن تبريره أو قبوله أو الدفاع عنه 
ويترعرع التعذيب فى جى السرية والإفلات من العقاب ويكتسب 
أرضا جديدة عندما لا يواجه الإدانة المطلقة له. والتعذيب 
ليس جديداً وقد سجله الأدب الروائى المصرى فى أعمال 
كثيرة ومن أشهر هذه الأعمال (العسكرى الأسود) ليهسف 
إدريس و(الكرنك) لنجيب محفوظ والغريب أن تعذيب المعتقلين 
نتهم وإذلالهم وأمتهائهم وتحقيرهم الذى تقوم به القوات 
رة فى أنحاء العالم لا يتوقف أمامها أحد 


ولا تعلق عليها الإدارة الأمريكية بل أنها تمضى فى 
مخططها بالحديث عن الحرية والديمقراطية والإعراب عن قلقها 


ولقد أصبع التعذيب - فى ظروف يصعب إعتبارها إنسانية 
- أسهل طريقة للحصول على الإعترافات إننا لا نود أن نجعل 
الصورة قائمة ولكنها - ولا شك - ليست وردية لذا لا نجد 
مفرا من سرد بعض الحقائق: 

يقرأ الأساليب والوسائل التى كشفها ريموند وايتيكر 


الأمريكية مع المعتقلين لا يملك إلا أن يقشعر بدنه من هول 
الفظاعة والوحشية ويطلق على هذه الوسائل مصطلح تكتيكات 
التحقيق المعززة وتضم سبعة تكتيكات كل واحدة أشد قسوة 
من الأخرى : 


ا 


3 - الشرب على البطن بلا شفقه ولا رحمه لإحدات الام دون 
إحداث أضرار داخلية 

- الوقوف لساعات حيث يرغم على المعتقل على الوقوف 
مكبل الأيدى والقدمين فى حلقة مثبته فى الأرض لأكثر من 


أربعين ساعة متواصلة. 
5 - الحرمان من النوم والإرهاق والتعذ, 
الكهريائية كوسيلة فعالة لأنتزع الإعترافات 
6 - إستخدام الماء البا, يترك المعتقل واقفا عاريا في 
ضيقه فى درجة حرارة نحو 10 مئوية ويغطس رأسه 
بإستمرار فى ماء بارد. 
7 - الإغراق بالماء بربط المعتقل فى لوح خشبى ورأسه تحت 
أقدامه ويوضع بلاستيك على وجهه ويصب عليه الماء أو توضع 
رأسه فى مغطس ويطريقة تلقائية يتقيأ المعتقل حيث يصعب 
تحمل ذلك ولو لثوان. 
» التعذيب بدعوى مكافحة الإرهاب 884158 0131© 
لا يقف عند حد ومن يلجأ إليه يجد مئات 
الأفكار يقدمها الشيطان عندما يغيب الضمير أنه أقصى 
أنوا ع إهانة الذات وبعض أساليب التعذيب يصعب تصديقه 
فى حين أن البعض الآخر يبدو مستعضيا على الهم 
1 - إطفاء السجاير فى فتحات الأذن 

- إفزاع وترهيب المعتقل بإستخدام الكلاب البوليسية 
الشرسة غير المكممة 
3 - إستخدام الموسيقى الصاخبة التى تؤدى إلى الإنهيار 
العصبي 
4 - تسليط الأضواء على المعتقل لحرمانه من النوم 
5 - الإجبار على أتخاذ أوضاع مؤلة جسديا ومهينه 
6 - وضع المعتقل فى درجة حرارة مرتفعة ثم فى درجة حرارة 
شديدة البرودة وهو ما يسمى بالتلامب بالبيئة 
لال المعتقل جنسيا 
ليم البعض إلى دول معروفه بممارسة التعذيب 
ت أيرين فان السكرتير العام لمنظمة العفو الدولية “إن 


بالصدمات 


الأضرار بالقيم الأساسية لحقوق الإنسان لم يبرز بهذا القدر 
من قبل كما برز خلال جهود الإدارة الأمريكية الحالية فى عهد 
الرئيس جورج بوش لأضعاف الحظر الشامل على التعذيب 


0 ا 

وإهدار الحريات المدنية ويعد عقود من إحترامنا لمواثيق جنيف 
بعدم التعذيب أصبح أعضاء مجلس الشيوخ الأمريكى 
(الكونجرس) يصوتون الآن لمواصلة هذا التعذيب" 
» قال توم ريدج وزير الأمن الداخلى الأمريكى السابق: “أن 
الولايات المتحدة لن تتسامح فى إستخدام التعذيب لإستخراج 
المعلومات من الإرهابيين' 
* رفضت الولايات المتحدة التصديق على إتفاقية المحكمة 
جنائية الدولية بينما وقعت عليها 98 دولة حماية للقادة 
والجنود الأمريكيين من الخضوع أمام المحكمة على جرائم 
الحرب والتعذيب التى أرتكبوها ومازالوا يرتكبونها 


الإنسان التى ترتكبها الإدارة 
الأمريكية تقدم البيرتو جوتز وزير العدل بإدارة الرئيس جورج 
بوش الثانية بمذكرة زعم فيها أن بنود إتفاقية جنيف التى تحرم 


تعذيب الأسرى لا تنطبق على حركة طالبان والقاعدة. 
» يشير تقرير العفو الدولية السنوى لعام 2006 الذى يعنى 
بإنتهاكات حقوق الإنسان (330 صفحة) إلى أنه رغم أن 
4 دوله صدقت على ميثاق الأمم المتحدة ضد التعذيب فإن 
الوثائق تؤكد أن 102 دولة مازالت تمارس عمليات التعذيب 
ضد مواطنيها. 
* قال محمد عيسى الشرقاوى (جريدة الأهرام): ' وقائع 
التعذيب فى سجن أبو غريب كابوس ووصمه عار للولايات 
المتحدة الأمريكية وآخر الأنباء أن تمثال الحرية الشهيد فى 
نيويورك يعتزم الهجرة !! 
مذابج .... وإغتيالات 
كان التنظيم الأم فى الحركة الصهيونية 1012105171[ هو 
"الهجاناه” وقد بدا فى العشرينات المبكرة من القرن العشرين 
ثم تلاه فى الثلاثينات تنظيم "الأر اف" برئاسة مناحم 
بيجن الذى كان لايعتبر الهاجاناه تقوم بالعنف المطلوب 
ونجحت هذه المنظمة فى وضع أسمها على خريطة العنف 
والإرهاب حينما قامت بمذبحة دير ياسين حيث نسفوا منازل 
القرية بكل ما فيها ومن فيها من البشر وأطلقوا الرصاص على 
كل من حاول الفرار ونسف فندق الملك أدوار فى القدس وفى 
الأربعينات تشكلت منظمة أكثر دموية هى “شتيرن” وتحولت 
هذه العصابات الصهيونية إلى نواة جيش إسرائيل. 
وإسرائيل - بإعترافها - رسميا ووثائقها صاحبة سجل أسود 
تيال العمدى وملاحقة كوادر ونشطاء المقاومة 
(الشيخ أحمد ياسين وعبد العزيز الرنتيسى 
وغيرهم) وترويع ومداهمة والعقاب الجماعى 
وكذلك عمليات الاجتياح المنهجية التى أودت بحياة مثات 
الشهداء وأهم المذا ضد الشعب الفلسطينى 
داخل حدود فلسطين التاريخية بهدف تفريغ المدن والقرى 
الفلسطينية من أهلها لتوطين اليهود القادمين من الخارج. 
»+ تل عثمان (بلدة الشيخ) 1 ديسمبر 1947 
* دير ياسين (أشهر المذابع الإسرائيلية) 10 أبريل 1948 
0 أكتوير 1956 
3 نوفمير 1956 
9 سبتمبر 1981 
8 أكتهير 1990 


+ الحرم الإبراهيمي 5 فبراير 1994 
» فانا 6 أبريل 1996 
9 يوليو 2002 


5 عاما (1970) دخلت قرية بحر البقر بمحافظة 
ت الشرقية فى مصر التاريخ من أبواب الحزن والألم والدمار عندما 

أغارت الطائرات الإسرائيلية على تلك القرية الوادعة وجعلت فى 
كل بيت شهيدا طفلا أو طفلة فى عمر الزهور من تلاميذ مدرسة 


01001 عأطوتع؟! مقصبانا 

هناك خمسة أشكال رئيسية من الإنتهاكات الممتدة فى الماضى 
مروراً بالحاضر والتى يتوقع إستمرارها مستقبلاً وهى: 

* حقوق الإنسان الأساسية + الحريات المدنيا 
* الحقوق السياسية + التمييز الأثنى والإجتماعي 
» الإبادة الجماعية 

والتباين كبير بين المواثيق الدولية لحقوق الإنسان من حيث 
الطبيعة القانونية لها ومن حيث كفاءة أليه الأشراف على تنفيذها 
النظرى لحقوق الإنسان 


كما أن التناقض كبير بين الخطا. 
والواقع العملى المعايش لها حيث تتعرض للخرق والتأمر عليها 


فى معظم الدول وحيث يمارس الإنسان إنتهاكا لحقوق أخيه 
الإنسان وفى أحيان كثيرة تنتهك هذه الحقوق بإسم حقوق 
الإنسان. 


» يعتبر سجل أفريقيا (53 دولة) في مجال 
واحدا من أسوأ السجلات على الصعيد العالمى إن لم يكن 
الأسوأ على الإطلاق وذلك بسبب الإنتهاكات الواسعة لحقوق 
الإنسان سواء من جانب نظم الحكم أو بين الجماعات المتصارعة 
بعضها البعض فى ظروف الصراعات الداخلية العنيفة وتشير 
الأرقام وهى أصدق اللغات إلى أنه فى العالم 15 منطقة مشتعلة 
بالنار والدم ضحاياها 14 مليون والذين هاجروا منها بلغوا 
8 مليونا 
الجزائر: فى الصدام الدامي بين النظام الجزائرى والجماعات 
الإسلامية أقترب رقم الضحايا من الجانبين من 390 ألف قتيل 
وأكثر من مليون جريح 
الصوهال: سقط ما يقرب من 350 ألف قتيل 
السودا: (دارفور) بلغ عدد الضحايا أكثر من مائة ألف قتيل 

ا رف دما من عشر سنوات وقتلاها 300 ألف. 
* أن أطلاله سريعة على خريطة الوطن العربى (22 دولة) تزيدنا 
يقينا أن حقوق الإنسان لازالت مشروعا غير مكتمل حيث أنها 

- أى حقوق الإنسان - لا تزال تدعوا إلى الشفقة وتثير غبار 
التشاؤم رغم أن الخطوة الأولى فى أى إصلاح وأى ديمقراطية 
هى إحترام حقوق الإنسان 
+ لا توجد أمثله على تزوير الإنتخابات والغش والتدليس فيها 
أكثر مما هو موجود فى بلاد العالم الثالث (115 دولة) وهى, 
إنتخابات سابقة التجهيز ينتائج محسومة سلفا يتم تزييفها دائما 
بطريقة فجه جدا أو مكشوفة للغاية حيث أن الديمقراطية لم تكن 
- عادة - ضمن خياراتهم أبداً. 
* أن سجل الغرب - أمريكا بصفة خاصة - فى حماية حقوق 
الإنسان غير منطقى أو مترابط مما يثيت أن المبادئ المعلنة هى 
مجرد الهيمنة ومما يجعلها شعارا بلا مضمون. 
+ تدعى الولايات المتحدة دعم الديمقراطية وحقوق الإنسان 
رغم أنها تنتهك الديمقراطية التى يبدى أن لها سمات ومميزات 
مختلفة عن تلك التى يعرفها الجميع إذا أنها لا تعرف المشاركة 
والحوار والتعارض وإحترام حقوق وحريات وأختيارات الآخرين 
بل تعتمد على لغة القوة والعنف وتنتهك حقوق الإنسان (فيتنام 
- العراق .. الخ) والذى يثير الغيظ في النفس ما 
قاله الرئيس الأمريكى جؤرج بوش ضمن طوفان الكلام الخادع 


حقوق الإنسان ب 


والمضلل 


"إن العراق الحر فى الشرق الأوسط ضربه لعقدة 


نيويوركر (12 أغسطس 2007) التقرير 
الدولية للصليب الأحمر الذى تناول أوضاع 
المعتقلون فى السجون الأمريكية منهما إدارة الرئيس جورج 
بوش وكبار المسئولين فيها بإرتكاب جرائم حرب من خلال 
ئة التى يتعرضون لها والتى يمكن أن 
انونية مدمره لسمعة الإدارة الأمريكية الحالية 
ونقلت المجلة عن ضابط بالمخابرات المركزية الأمريكية 1/4 
قوله أنه كان من الأفضل إعدام السجناء حتى لا يكونوا شهودا 
على التعذيب فيما يعد 
» قال السيناتور الأمريكى ديل ديرين بعد زيارة قامت بها 
مجموعة من أعضاء الكونجرس لمعتقل جوانتانامى " إن 
القطاعات التى يرتكيها ١‏ التابعون للمباحث الفيدرالية 
الأمريكية هى قطاعات تعتقد للوهلة الأولى بأنها تأتى على 
أيدى حراس نازيون أو سوقيت فى معسكرات الإعتقال 
الشهيرة والتى عرفت بإسم الجولاج فهناك شاهدت رجلا 
جالس فاقد الوعى ويجواره كومة من الشعر يبدو أنها أنتزعت 
من رأسه لتعذيب والحقيقة أنه بغض النظر من تفسير ذلك 
فهذه ليست أمريكا. 


يمكن إطلاقها فى أى وقت وضد أى 
امات بإهدار حقوق الإنسان وإضطهاد 
والأقليات أو حيازة أسلحة دمار شامل أو مساعدة المنظمات 
الإرهابية وأن الولايات المتحدة أساءت كثيرا إلى فكرة حقوق 
الإنسان حيث إعتادت اللعب بورقة حقوق الإنسان اليا 
وتطويعها لخدمة أهدافها فضلا عن ممارسة الإنتهاكات فى 
أكثر من 
+ كثيرا ما قامت القوات الأمريكية بقتل مدنيين أبرياء فى 
أفغانستان والعراق ثم إعتذرت بما أقدمت عليه بدعوى أنه 
كان من باب الخطأ أو بتسويق التبريرات بالزعم أن الإرهابيين 
يتخذون المدنيين دروعا بشرية. 

* أرتكبت قوات الإحتلال الأمريكية فى العراق (توفمبر 
4) فى مدينة الفالوجه مذبحة مخزية من حصار وإبادة 
جماعية ووحشية عمياء مستخدمه النابالم المعدل والفسفور 
الأبيض الحارق اء هذه المدينة دون ألتزام بالمواثيق 
والمعاهدات الدولية التى تحظر إستخدام هذه المواد وأثار 
البرنامج الوثائقى الذى عر: اة التليفزيون الإيطالى 
الرسمية "رأي" عن هذه المذبحة ردود فعل عالية غاضبة 
لأن الفسفور الأبيض يكل الجلد ويذيب الحم فلا تبقى سوى 


اكات مختلفة الشكل قامت القوات الأمريكية فى 
0 ان فقد قام الجنود الأمريكيون وواضح من هذه ا لأمثلة 
- وهناك أمثلة أخرى شبيهه - أن الخاسر الأكبر فى كل هذه 
الأقعال هو حقوق الإنسان. 

+ وضع أربعمائة شخص من حركة طالبان فى حاويات 40 
قدم 20021812615 وإغلاقها رغم أن خجمها لا يتسع لأكثر 
من ربعهم وكان من الطبيعى موتهم جميعا 
* حرق جثث معتقلين من حركة طالبان بالرغم من أن إتفا' 
جنيك نحم حرق جلك لقثي وقال الجزال الريك ببسي 
كامبا أن تصرف جنوده كان مدفوعا باعتبارهم الشخص 
بأن ترك الجثث على حالها من الممكن أن يؤدى إلى إنتشار 
الأمراض وأضاف قائلا أنه لم يكن لديهم إدراك بأن ما فعلوه 
كان خطأ وأن التحقيق الجنائى معهم أظهر عدم إنتهاك إتفاقية 
جنيف للأسرى !! ومن جانبها إنتقدت منظمة العفى الدولية 


١ لمعه‎ 


قرار تبرئة الجنود داعية إلى إجراء تحقيق مستقل مشيره 
إلى أن العنف أصبح (نمط تعامل) وليس مجرد (ممارسة 
عشوائية). 
»* قصف قلعة خافجى بمدينة مزار شريف شمال أفغانستان 
(الأحد 25 نوفمير 2001) وهدمها على رؤوس من فيها من 
أسرى طالبان مما أدى إلى قتل نحو 600 شخص. 
* طرق الأعدام أريعة (شئقا - رميا بالرصاص - الكرسي 
الكهريائي - تناول السم) هذا هو ما تعارقت عليه الدول وما 
ألفه البشر ولكن - وآه من لكن هذه - فإن الجنرال عبد 
الرشيد روستم وزير الدفاع الأقغانى أبتدع لمعارضيه طريقة 
أخرى هى الإعدام دهسا!! حيث ينبطح الشخص معصوب 
ن مكبلا بالسلاسل الحديدية من يديه وقدميه أرذ 
ثم تقوم أحدى المدرعات بالسير فوقه رايح جاى حتى الموت 
دفسا !!! 
»+ إرتكبت قوات الإحتلال الأمريكى قى العراق أفعالا يندى لها 
جبين البشرية أقلها - على سبيل المثال - ما ألتقطته مصادفة 
كاميرا مصدر شبكة أن . بى. سى الأمريكية لجندى من المار 
ينز يطلق النار على جريح عراقى أعزل فى أحد المساجد وقد 
سقط فى العراق ومنذ بدء الإحتلال الأمريكى (19 مارس 
3) ما يتراوح بين 900 ألف ومليون قتيل بخلاف 
الجرحى والمصابين الذين تجاوزوا الثلاثة ملايين 
الذين قاربوا أربعة ملايين فضلا عن المصابين بإضطربات 
سلوكية نتيجة المشاهد الدموية وأصوات الإنفجارات . 
+ تقوم الولايات المتحدة بالخلط المتعمد بين المقاومة 
65158166 والإرماب 16110115123 فى العراق 
وأفغانستان وحتى لقوات الإحتلال الإسرائيلى فى الضفة 
الغربية وغزه رغم أن مقاومة إحتلال أراضى الغير بالقوة 
أمر مشروع ولا يعتبر إرهابا وأى محاولة لقمع المقاومة ضد 
السيطرة الإستعمارية والأجنبية والأنظمة العنصرية هى مخلة 
لميثاق الأمم المتحدة وقراراتها أرقام 2649 لسنة 1970 و 
2 اسسنة 1971و 3103 لسنة 1973. 
وفد قال دكتور فتحى سرور فى كلمته أمام المؤتمر البرلانى فى 
بوركينافاسى (أغسطس 2001) ؛ * من الغريب أن توصف 
المقاومة ضد الإحتلال بأئها إرهاب وأن يتم تغافل إرهاب الدولة 
دون أن تتحرك القوى المؤثرة فى العالم لكى تعاقب المعتدى أو 
توقف العدوان” 
* أنهم تقرير منظمة هيومان رايتسى ووتش (13 مارس 
6) إدارة الرئيس الأمريكى جورج بوش بأنها وراء تدهور 
حركة الدفاع عن حقوق الإنسان فى العالم مؤكدا أن إستخدام 
التعذيب وإساءة تعريف ما يسمى بالإرهاب بعد جزء! لا يتجزأ 
ن ية الإدارة الأمريكية وأوضح التقرير أن إعتبار 
أساليب التحقيق الوحشية مجرد سوء تصرف من جائب عدد 
من صغار الجنود الأمريكيون خدعة كبرى وأوضح التقرير أن 
النزاعات المسلحة خلال العقدين الماضيين (1986 - 2006) 
أدت إلى قتل ما يزيد عن مليونى طفل وإلى إصابة أو إعاقة 
أكثر من ستة ملايين طفل كما خلفت أكثر من مليون طفل يتيم 
وما يربى على 22 مليون طفل مشرد بسبب الحروب والنزاعات 
الدائرة داخل بلدائهم وخارجها. 
» يؤكد تقرير منظمة العفى الدولية لعام 2005 أن إسرائيل 
تمارس الكثير من الإنتهاكات للحقوق المستقرة للإنسان وفق 
المعايير الدولية والتى ترقى إلى جرائم ضد الإنسانية وذاك خ 
الشعب الفلسطينى الواقع تحت الإحتلال فى الضفة الغربية 
والقدس الشرقية وغزه 


»* إطلاق الرصاص بلامبا 
» القصف الجوى والمافعى للمساكن الآهلة بالسكان 

+ عمليات التعذيب 1051156 الوحشى المنظمة 

» عرقلة وصول المساعدات الطبية 

» إستخدام الفلسطينيين كدروع بشرية فى عمليات الجيش 
الإسرائيلى 

* 'التفاضي عن جرائ 


ائم المستوطنين اليهود فى حق 


» حوادث إعدام وإغتيال دون محاكمة 

» الإفراط فى التدمير الواسع التطاق والمتعمد للممتلكات والبنية 
الأساسية 

+ وجود المعتقلون عرايا من أى حماية قانونية 


ذلك كله وأغرب منه كثير !!! 

الإنساني 

التدخل الإنسانى 126656261011 111181141811 مبدأ 
تذرعت به الدول الاستعمارية قديما وحديثا للتدخل فى 
الدول الأخرى بدعوى حماية الوطنيين مما قد يتعرضون له 
من مخاطر حقيقية أو متصوره ولأسباب لا تخفى على اللبيب 
هناك تداخل شديد بين الإنسانى والسياسى وتحاول هذه 
الدول الإستعمارية تقنين التدخل الغير منصوص عليه صراحة 
فى ميثاق هيئة الأمم المتحدة ومفهوم التدخل الإنسانى ورغم 
محاولات تجميله عبر تقديمه تحت مسميات براقة بحكم أحتوائها 
ظاهريا على شعارات إنسانية فإن الممارسات الواقعة كفيلة 
بإجهاض هذه المحاولات وترسيخ الصورة السلبية المحيطة 
بالمفهوم (الإنتقا يه .. إلغ) 
وتحت ستار التدخل الإنسانى بدعوى حماية حقوق الإنسان 
تمارس الولايات المتحدة بعد أن اختطفت الجمعية العامة للأمم 
المتحدة من بين أحضان المجتمع الدولى لكثير من التناقضات 


واللاجئين فهى 


بكل من يقول لا لحرويها الأستباقية ثم لا تكف من الحديث 
عن حقوق الإنسان وإذا استعرضنا التاريخ الأمريكى فسنجده 
عليثا بحالات التدخل فى شئون الدول الأخرى سواء بالتدخل 
العسكرى المباشر أو ممارسة الضغوط السياسية والاقتصادية 
كالعقويات فقد قامت بالتدخل - علنا وخفيه - فى نحو 140 
دولة (عام 1833 غزو نيكاراجوا و1835 بيرو و1848 المكسيك 
و 1901 كولومبيا و 1902 هندوراس و 1906 كويا و 1914 
هايتى ويدعوى أنها تقوم بمهام إنسانية (الصومال - السودان 
- رواندا - الكونغو الديمقراطية أو بدعوى أنها تضع حدا 
للحروب الأهلية (أنجولا - موزمبيق - أرتيريا) أو بدعوى 
مكافحة الإرهاب (أفغانستان) أو بدعوى تدمير أسلحة الدمار 
الشامل (العراق) ولكن الحقيقة هى من أجل تكريس الهيمنة 
وتنفيذ مخططات صناع السياسية الخارجية الأمريكية وهم 
يبيعون الوهم باسم الحرية والديمقراطية وأصبحت الدعوة إلى 
محارية ما يسمى بالإرهاب دعوه مفتوحة لانتهاك حقوق الإنسان 
وتم إطلاق تعبيرات الدول المارقة 568168 1608116 ومحور 
الشر [1ذ/ا© 04 4308 ضد بعض الدول لتبرير التدخل فى 
شئونها الداخلية وللقيام بذلك فإنها - الولايات المتحدة - وكما 
يقول تشارلز هوسون فى كتابه “المحن المأساوية للإمبراطورية” 
تمتلك 725 قاعدة عسكرية فى 38 دولة بخلاف قواعدها 
الموجودة داخل الولايات المتحدة والهدف النهائى التدخل الأمريكى 
فى شئون الدول الآخرى هو الضغط على السلطة الوطنية من 
أجل التوقف عن سياسة ما أو تعديل سلوك ما بصدد قضايا 
ذات علاقة بالشأن الداخلى. 
لاج ! أم نازج ! .. أم ماذا؟ 
اللاجئين 16108668 هم الأشخاص الغارين من بلادهم على 
أشر تهديد لحياتهم أى أمنهم أو حريتهم يسبب عنف يشمل 
بلادهم أو عدوان خارجى أو نزاعات محلية أو خرق لحالة حقوق 
الإنسان أو أية ظروف أخرى وهى يعنى - ببساطة - هروب 
من الجحيم إلى المجهول وتموج مناطق 


أهلية وطائفية ومذهبية ية وقيلية. وعشائرية وعنف وصدام قائم على 
اقتسام النقوذ والمصالح والثروات وحيث تبدوا الصورة الفعلية 
أكثر خطورة وإربما قتامه مما تصدره أجهزه الأعلام العاا 
+ فى أكثر عملية نزوح 10150126612616 شهدتها منطقة 
الشرق الأوسط منذ عام 1948 تدفق ملايين اللاجئين 
الفلسطينيين إلى سوريا والأردن ودول الخليج ودول آخرى 


ية قد ارتكبوا أوسع جرائم الإبادة الجماعية خلال || 


ب يتم حصارهم بسياسة | 


نشأة دولة إسرائيل (15 مايى 1948) والحروب الإسرائيلية 
العربية التى تلتها (1956 - 1967 - 1973) فضلاً عن 
قيام إسرائيل بتهجير قسرا رغم أن المادة 49 من |: 
جنيف الرابعة والمتعلقة بمعاملة المدنيين فى الأراضى المحتلة 
نصت على أنه لا يجوز نقل أو أبعاد الأاشخاص من الأراضى 
المحتلة إلى أى منطقة أخرى لأى سبب كان 

+ تدفق مئات الآلاف من الجزائريين إلى المغرب وتونس خلال 


ن حرب التحرير 


* نزوح الملايين من اللاجئين والمشردين السودانيين فى 
الصراع بين الشمال والجنوب. 
» تدفق الملايين من العراقيين إلى سوريا والأردن ومصصر ودول 


لآخرى بعد إحتلال أمريكا للعراق (19 مارس 2003) هربا 
من ويلات الحرب 
* تدفق الملايين من الأفغان إلى باكستان وإيران بعد إحتلال 
أمريكا لأفغانستان (7 أكتوير 2001) 

الجما: 


/ .مير الكامل أو الجزئى لجماعة قومية أو أثينيه أى عنصرية 
أو دينية (قتل - ألحاق أذى جسدى أو روحى - نقل الأطفال 
القسر إلى جماعة أخرى). 
* قال البروفيسور [172213ا6آ.,1.1 فى كتابة إحصائيات 
الإبادة الجماعية لاريب أن حكاما مثل هتلر وستالين وغيرهما 
ن العشرين 
الكمبودى بول بوت قتل فى أربع سنوات فقط رقما 
خياليا يقدر بثلث عدد سكان كمبوديا 

منير العكش فى كتابة “أمريكا 
دون إلتزام بمبادئ أو قيم أو أعراف 
ن قضت الإبادة الجماعية الأمريكية على 112 
مليونا من الهنود الحمر كانوا ينتشرون فى الشمال الأمريكى 
تلك الإبادة الأكبر والأطول فى التاريخ الإنسانى والتى كانت 
الخطوة الأولى فى الطريق إلى هيروشيما وناجازاكى وفيتنام 
وما يعدهما". 
* كشف المفكر الفرنسى الأصل ما تونى فى كتابة الشهير 
"سيكولوجية الإستعمار" الذى أصدره عام 1948 فى أعقاب 
المذبحة الوحشية البشعة التى إرتكبتها القوات الفرنسية فى 
جزيرة مدغشقر وراح ضحيتها أكثر من ماثة ألف مواطن أن 
الإحتلال هو إبادة وتشريد وإخضاع وتركيع ونهب وإستنزاف 
بل أنه ليس المحتل مانع من القضاء على الشعب المحتل بأكمله 
قتلا إذا تطلب الأمر ذلك لضمان بقاء المحتل فوق الأرض 
التى أحتلها. 
التمييز (العنصرية) 
العنصرى على أساس الأصل أو الجنس أو الدين هو 
أمر بغيض ولا يمكن قبولة وتعتبر جنوب أفريقيا (قبل مانديلا) 
وإسرائيل كل منهما توأما للآخر للتشابه الكبير فى مجال 
التمييز العنصري. 
» فى إعلانه عن موافقة الكونجرس الأمريكى على إصدار 
قانون مراقبة الأعمال المعادية للسامية عالميالة105[© 
'1عم ماع بدمستاتصعة الذى يكرس العنصرية 
ويعتدى على سيادة الدول ويجرم معاداة الديانة اليهودية دون 
غيرها قال الرئيس جورج بوش (14 أكتوير 2004): “إن 
الدفاع عن الديمقراطية يعنى مهاجم معاداة السامية وهزيمة 
الأشرار الذين يعادون اليهود !!" 
» قال إبراهيم نافع (الأهرام 10 أغسطس 2005) : مساكين 
عرب 48 عانوا مرارة النكبة قبل أكثر من خمسين عاما والآن 
والعنصرية والعزلة داخل ما 
يسمي بالخط الأخضر وراحت الدعاية الإسرائيلية تطلق عليهم 
مره "الأقلية العربية) ومرة أخرى “عرب إسرائيل" ومرة ثالثة 
"عرب 48" وتمارس ضدهم أقسى أنوا ع التمييز ويعيش هؤلاء 
فى قرى ويلدان تعانى الإهمال وينظر إليها كبؤر خطيرة قابلة 
للإشتعال فى أى وقت 


١ ٠‏ الا يخفى على أحد من المتابعين المتخصصين على المستويين المحلى والدولى 
فى مجال تداول الحاويات.. والمراقبين فى مجال النقل البحرى والخطوط 
الللاحية العالمية المتخصصة فى مجال نقّل وتداول الحاويات بين دول العالم . 

١‏ فدفعت القيادة السياسية بقيادة جديدة على دراية 
الها بكل ثبات 1 تامة وخبرة مثقلة بأسلوب صناعة الحاويات وتداولها 

٠‏ العا .. تتميز بأسلوب علمى حديث .. ليواصل مرحلة 


ن ١‏ ا العطاء .. ويساهم فى وضع خطط تطوير جديدة 
جعلت العديد من الخطوط العالمية تزحف إليها. لتلك المحطة, 
وتحقق أعداداً متزايدة فى التداول خاصة فى 1 هذا ما أكده وأشار إليه اللواء بحرى علاء الدين 
مجال تداول الحاويات الترا بلغت أكثر |] | 2 مأمون ندا رئيس مجلس الإدارة والعضى 
من 9090 من نشاطها؛ وته 5 جديد لشركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع.. 
حيث أشار منذ توليه مسئوليات الموقع بأننا ستعمل 
جاهدين على أستكمال أعمال تطوير الشركة 
بالتعاون المثمر بين جميع قطاعات وإدارات الشركة ., 
كما أننا جاهزون لخطط تطوير حديثة تستهدف زيادة 
عمق الرصيف الخاص بالمحطة من 14.5 متر إلى 
9 متر بالتنسيق والتعاون المستمر مع هيئة ميناء 


. دمياط لاستقبال سفن الحاويات من الجيل الثامن‎ |[ ٠ اللواء/ عاوء ند‎ ٠ 
إدارة الك لا رئيس مجلس إدارة شركة دمبط لتدال .كما تتضمن الخطة كوريد عد 2 ودش رصية‎ 
البحري والبري الماويات والبضائع عملاق وعدد 2 ونش ساحة 1:0 . +1 لتدعيم‎ 


المحطة وزيادة التداول بالطرق الحديثة . 

كما تستهدف فى المقام الأول الإهتمام بالعنصر البشرى وتدريبه على أحدث الوسائل حيث 

يعتبر هذا العنصر القاعدة العريضة لعملية التطوير .. كما أنه تم وضع خطط جديدة لتنشيط 
إدارات التسويق والعلاقات الخارجية 


دمياط بأن تصبح محطة الحاويات العملا 
بة داخل ميناء دمياط محطة عالمية.. يشهد 


ابضة للنقل البحرى والبرى فى العامين الماضين 
ابعة لها من حيث وضع أسس علمية متطورة» بفكر 
العديد من الشركات التابعة من خانة الخسائر إلى 


حسبتى مبارك 
فى نهاية القاء السريع مع 


شركة دمياط لتداول الحاويات واد 
.. نتمنى لسيادته التوفيق وللعاملين 
تصبح شركة حاويات دمياط علامة 
لمصرنا الحبيبة على خريطة الحاويات العالمية . 


علذاك ع لل لكام ممم 525000 


اي م الل ] ١010101‏ 
لاطي 


11.0111 لزلز أ ناك 11112 ةا الالناننا 


1011 131111611 ,1ةاة1655آ-اع ,511 1ل02ل8 لالاقلرع؟ ,3 : ددع للق 
0 13 951-48 4813 - 61239-48713018 48 [002-03] : 5عروراء 
7 40 48 002-031 :زو 


.806 متهم هما 66 براممنة بوااعدمهه وأناأك قباط 
مق ووو6أنموة وممناع - أموع نوع ,واممقعيه بوع 
,6مم)ناع ما مانام 0ه أمانهم 568 560 ولا ولروة 
مق 5عءألمعة ,6أق/ا-|أة 00881 ]635 5لا - 6351 /8] 
,8 8016م الأناه5 مأ 80516 مأ مو/هه انهه 
متطكممتاهاع عطا ره 0قأمع مدوم هذاة ومهللا ءالا 
800 طابسامنو عأومومعة هماماو مععبيذوة 
:5ن أ0ل )8106 ممع 
لماع 0006 أقممناءهم0/م ه 56 ما لعدن عوط" 
عأممومءة اوطماو أه 8)65؟ لازامو وطا معوبييؤوط 
006لا ,متام فمأهاومء لقة أمعوممماعو0. 
أه 319 56قهق1مما عطا ,قعممهاذرمناءعات أقممم 
أه 86 10865) 2.4 00نامة 15 موق )ورأهاممء. 
أ أمومما 58) ما عنل أن8 ,الامو أأممومعع 
1160 585 لملأهبناأة 156 ,16005 ولأع؟نامكانه 
ها 660أكء مناه 158 .5)قهقا أمع6862 مأ موومهقاه 10 
الإأو/اثناء م183 2003 200 2000 10 3.6 200 2.8 
05 ونأء]نامقاناه هط حثأأبنا ,2005 00ج 2004 ما" 
06 ما الغ ملأق عط ,60و أاطهاقع 1655 عه 66م 
58 لإ 678083]5) 16 ومأل,مءعءم .أو/اوا كتنهم 
أهطاماو 56 ,(لمنء بمعاعممانا اهممتاهممعاما) عالذا 
6 ممع 66 مومقء الأبي ©أع؟ ادهو 16أ0مممممة 
8 مه 88560 .2010 - 2006 وقأ6نان 4.396 800 
موق )قلأقاممه أقطماو ,2.4 أه واملانام مونقه. 
10-16 برط 856قعما 16 0مأعوم)<ة 306 ونام 
.685 ومأومه 6ط مأ 
مونةه أهطا فأقعافما وبوطة 5هامادم ه5]” 
األابنا (اجممو واطقاة طنأبنا عنامتادمه الأبنا دع ماما 
مقطا عبلماة 56همق0مم] الأننا /إاممبة عوهممما عط 
8 ]8 0ه6لاوأاوط 15 )1 ,66مأ706)8 .0غأمومكاة 
0 قنامتاممء الثبنا أمكئقم ومأمماطة ععمتقاممء 
6160م 5أ لإلزهمرمء» اومان 58) 1655ننا (أوأءنا10؟ 
".63م818510 0عاععم)اعمن نزم 
لدو لمق مومه م8 5 ومامماطة مممأهاومع. 
:ةلا ءانا 5810 ,أق)ا)058 عاتاتامم تممه 
8 300 ل0مقممع0 'لأأمهمةء مأ 5مومهط6" 
8165 ألوأة؟ 68مهنالما بإلامومال الأبنا براممنع 
ولط ,عتمم وطانع .قم6مقم0)6وم ومأقهها لمع 
ترامه أناة قاموماوهيما عوبط 5ممأنوة بمأقنامما 
668 ,5قهلز 10 )128 هط م .0115م مألة 960668165 
براللأطقالاممم و"رماقنمما عط معلة0 5هط م0ثانأوم ممه 
61ن60! ماما مقناة 6ه 5اعلاءا معام ما لول 
851 6م ق(رمعوة 85 ومأمماطة عمق 1اده0 .و58و0| 
.ماق عتاذأوما هامالا هط أه قولاءوة علاتأممعنا 
0ممعة؟ 3 9/60أ(ء3 بمأعنالما هطا ,عامترهه رمع" 
/رلنناة ,ومماط5 مق6أئعهم مق أنا8 .2004 15 6666م 
غهطأ مأ 1096 )0 6أأق؟ 6001م موقروناع مق لعاهعيوم 
|0608 8 ]10 596 10 600008160 ]8عل/ا 5نا6)0م05/م 
'631165 ,تأو/78 14أم/م لعغأملا مقطا معنا ,نوعلا 
معط 86و08 ماناة بزاأقة6 مق 0065معأناه 0104م 
نرت 888قاعما 5أومه 06 596 نزم م00 5عثق) أطواق؟ 
.أع/اه| 58008 عط 
8 084 أ5م080) 15 )أ بعمممه ما قعقعلا 58 ,مع" 
رمأقنافما ووأمماحاة )فمتقادمه هط أه أمعمممافيه0. 
0 58560 ,طأهم وماق 8 ومماة 6نامتاممة الاير 
رأأمدمةه 6اذاهاة 200 طابرم,و مومقه 5نامناملاهمه. 
.0768565مأ 
8 5 لولأناءم0مه اوماق أهطا عبوذاعم عللا" 
لد مأنها 3 016266 قهه فيا ءابنا ده وملأقل0منام1 
000000 لمة 5مأتاوم مم وممامة مملأدبالة 
38 ؤلالا .65 مادناء طاأننا دمعماوناط أهعمممامع 
همامية مأ 5وأمهء ولاه طاأنا مامز م16 0هاو 
؟ناه هناللاممة موه علا لإطعععطنا 5عنامعلاق 
اومان عط أه أمعرممماعنيول هط ه؟ ومتاباط اوم . 
للك 


0011211174 11186 011211114115005 12110111 ج70 
1 دوكماائلا أعاساو ال 10 001111101 1101 


65 ]م0 تكقتاه ا 01160111615 


"لق رالأزمه11 دأ 2 "زع طترع يماط دره 2007 (11118©) )أاندناك ومأممأداك ل "ملالا عطغغة وملاهعمدك 
ع دره ععمع ألباة عط لعدوع"3001 ,ثرهأغه1ممره© عنرلردلا زرعع "نوع لاع أه انقلوتزأه1 رورهللا 
.”أ0 "زع 00 ومال اأناطم لاك ع3 لاط 1101624 كه 10زةتاء 2 ودرأبباه"6” غعع زطناد 


804]]نكء أ0 596 مقطا ععماا أ186 وملأدلكاه أهاما 156 
معممهمءة معوط فنهط برااهمممة لانم عوقممما 
)0108 ها .5)ةغلا 25 0 8و2 156 لوعوه؟ ومأناهط 
ع5 الأبنا 5ومأل|أناطابناع3 20 لمعلا أه أناه 906 ,0105لا 
أ058م15ل عطأ لاط 062]60 (اناناءقنا 56) |1 0 لون 
.68565 306100 01 

طوط ممه بزاالاع نكمم بها أه ممنام ع0 كمومه م1 
ع5 الأبن غ066 ووافوة عط ,كادمه وممهمعاماهم 
وماك اأناطبناهم عا أ0 هم طاالالا .لعجعمع بإالهب80و 
و5أه20 هطأ أه ]0090م هامه) فط ,10 لعبمعهو أم116 
الآبنا لإاممناة تزاامهمهء عاتاععااع اه طابوامو عطا باع116 
.أأنا5ة) 8 35 لاد //ا0اة 


لوتقم همهرة بلمه! ,15 لمقدعل اام همه6 «١‏ 


ملاعم أأممعبه عطا أه بإعمعلعالاء عطا مأقاملهم 10 
1 2060/ومن هط ما هله 65مأبموة 6606م 
.8قءألموة قلأامأ018 أه ممأكمهم)ة 6ط ما ممتامم م/م 
موأقمومتة ,ولعه) +0 امومع ءأناوم عوهممه! و 
انهطا-ومه! أه طاسمو بوتعومقه هما عناوم الي 
.60/1665 

لإمامهل مط مهلا ع2/16ه 8 ! ,واممهكرة جوع 
ومةونية مه 06ق,ومن 5 5أ56وه لاع10,0007 
لاع1 6,000 ووأقنا 0/85 )38) عأ/روة ومم)باع - أقوع 
هعلامة: 0 655615 لاع6,0001 56 ومتقاطة ,وما 
0160 - أووع ,و 8 مأ ومأطة لاع3,0001 
0 0هقنا 0هط) 2/6 5ملذاة لاع3,0001 188 ,ومايموة 
وعم 156 .قم ناعم ملعم أقممأوة؟ 0مهميره 
0 قاماة #لالاعوااة أه ناع1 7,000 تراممناة بزامه 1605م 
(601160688/! ومفناعما) عممنع - أموع ,وع وما 
.808 


مومه عجوم ٠‏ 


و10المقط فط ,قاناءنهم مأ قمأط6 ,أقوع عوع عط ما 
ذا 8ندم ومأقادمه 4ه بزاااأطدمقه ممه زااعومهه. 
طوآلانة طاثبن مهنا مآ 2060ومن برلأمهاكومه ومزوم 
8و ,5لا وطا مأ 85 ,وممعناع م1 .طاننوممو مو)هه 
5م ممأقمهمهرة عمزهم أه عوطتمنام 8 مداه 06م 
لإطاومها ,5ممقعممه أقامعمممم أنامة 6 عل أبط 
68109 366 5و أأناومة عأاطنام 800 كممتاهقااناقومم 
.0045 غ36 ,05ق8لز مأ 60/ناققع وترقاق0 عمزقمم 
إااهنلقو الأن 5معاطممم علععمهلامم وهم 
لأقتاقهة 800 لإعمواءأة أقمملأهنومه وممعنالما 
.طاللاميق 'زأأعومقه عاتامهأاة 

45نات؟ 0306 160986 

غ56 7ق ولأومهةم هط ,لمقط همه هط 00 

65ناامى وونقه عوناط كوماط أقانقتى ومورنع 
)10696 86 ,8800 ععطاه 6ط مه أنا8 .قوامقه ما 
لاه مقطا 5اع655/ 06م 5ع انوع عأنام 06مما 
أقنااءة مه قاءولاة وملأهوتااه دوكممهما 200 5و0هها 
35 اأناطينوم ك0 انا 05م طاالالا .طابيمو براأعهمهه 
6 ,806 عممباع - أققع ,وع 86 مه لعلامامو0 
6 هط ععناواة 06 ااأبلا قاماة 6اتاعهااع أ0 طابيامو 
ما ماعط لبن كتطا 300 ,ع5قعمما برأتعومهه أقماصممم 
.081 ووأمملحة ععلتهاوم اهماو وطا وج ااأطهاه 
]ةع 3 لانم ما دمأطة علزا) مأ )نا0] 65لها 1أ رع5)800م]1 0ع 
65 /أناوع؟ 1 أناط ممما بزاماععيها 00851 ]68لا 5لا - 2351 
زلكاغهننا ومهباع - أققع عق" 8 0) وملطة عملم ما أطواع. 
لا8,00012 ؛طونة كه أمعمررمامعة 156 .عمايموة 
عةع عطا مه كعمأبموة بإلماعع»ا وبين 00] 0ه 5أق5ودهلا 
لإاأمدمقء برلاع هنا 5دم ,106 200 عله تاكن - أممع 
دأو 5806 18 ,2354ئأممه ما .ناع16,0001 نزط لإأممناة 


ووايمعة امهيا همه عالاتاكوم بزأده مقع 5امددع/ 
0 206 وممناع - تمدع عوع عأ ما لعالزطة معطير 
.6ه بط مدده مهو بام همه 6لا ععنام1 


مواق زهان 0# 11964 انام ود أكيره0 ١‏ 
0 ,290ع-/ز0/3 0ه 56أ2 هه 5عهأبمع5 أناقجا-ومم ا 


2007 لا0!! 02 011 لاقناذة! 


0 


م0 ,ملهعه0 غقوم هط زهلاه أهطا وملاملر 
أطونممط عه طايمرو عأدمممءة 'عاطق اهعم 
ومأمماطة عمأقاممء أوذماو ما دعوموطه أوناعيماة 
وماك أناطمنطة ومألناعما ,دهأماد نكما )هام رقطاه 800 
ع مه لعاعازع ومقللا ءالا ,كممتاهيعمه لهمتمهةا ممع 
:ع لاقلاهاة ون أقوه مم1 

عدعملطء اله مأ ألامطونامطا عمتهادمه ,2006 م" 
همه لمناممع عه ,لاع؟ ممااللى 80 موعدم كوم 
ها وأكم 10001 085و/قء عه" .8ماناام/ اهماو فط 01 
05م 5قلمأطء ,قوأمعممم طامملة 0مة عممريكه 
14 0 أأهط مقطا 6امم )ما لعأ ونمعمة مقط 
86 )8/6 3 560أقو قلأدات 2006 ما ,قعتمناما 
,208 لمناه5أةة98 علأعه7,805-2 156 مآ 6596 01 
6 ما .ومه»ا ومماط أه ممأدناعما فط طاابن 7196 
8164 3 ,أ131!8 0انامطأذهننا ومم)ناع - أقوع موي 
0ه كأزوم»ة 156 080/مع8) 1/85 6390 أه قزقطة 
ذومه»ا وممء طاثنا 7296 0م8 وممالة هماا©. 
*.موتأناط امم 

085 أه واوعة عط معلاو أوطا 20080 ومؤللا ءا 
أذ 'م)ناة لزالنقط 15 ]أ بأمعدممماع لاقل عألوممممة 
وعمقناااما أموع ا أموأة 8 ومالتهط /لامم 15 قصأط© أهط) 
)06048106 اماو 04 قم3569 الهنوناه هطا مه 
.85نأؤنالمأ 8/3160 )قلأ 00خ أعممقمقما 
)6مأقام6 لوطماو هط أه أءوزطباة هوط) 16 ولألمنا؟ 
ومقللا عا ,686006وم,م ومألاأنط يعم ملطع 
:0060 امع 

005 ةلإمأاة ,قعلأولاهاة 83005)/ة|0© 16 و3أل,مععم" 
0 أله لط 16 لمأممملاة قعق عنامي 
8 ما والطبلا 2007 مأ وو08مه! أه ناع1 00ق5نامطا 
ناع7 10,000 ع/اممة 5اووع/ بعمرمة ووألاأباط أقعاها 
جاطة ,لهام ما أمفاعزة واطقامم ه بز مققههاعما وبنه 
؟6لأهقاممه مه ؤولالاط 551.2 أمومة عنهط 5عميوه 
0000 هلاممق 5اءووهنا 114 ولألنامما ,5اوودها 
اعناة 150 مقطا قهم غ8 60/ولاو6 15 ]1 .لاع1 
أه مع عط /زط إدهط,ع0,ه ها 20060 هط الأبنا 65 انا 
”قفر قأطا 

ماعة 5ع ادناهاد ومأناأناطبيعم 5عممأاهلمام-8885 
:ومولانا ا/! 0أقة ,كمقمممماو يول ؤاطا 

/لاماو الأبنا ناع1 10,000 هلاوط 0981 65 انا 56]” 
656 الى .5)قعلا /ناه) ما قمأطة 152 م #نام؟ 0زم 
56 مامز 16 0ماعوميرة . 206 5أقدوه/ ملأمقوأو 
: ".806 عمم1نع - أقوع عق وماوممط 
أنقاة أطوام هاممعم هصصمة )8ط 0زهه ومذلالا 1/6 
0 لالعنالاعل هوناط 8 لعنة ععطاعطبيا ععلمميا ما 
6 680 لمق بزاممنقمعيه فوناقه الأننا فوهممم!ا 
/ناقم 06 عاناااما 6 مام اننا عه ,لحام ل أامم غملنقمم 
و0ممعتمم] عقنت اللان؟ ما منحوة نزامه الأننا رأامهمه0 
.06180 

غ3/18 أق3ع678! ما )هله مأ أهطا معناوزاو0 ول 
عط 26/زاهمة ها أقلاموودة ذأ ؛أ ,لزاممنا300/5مو0 
56 صق تعلطينا بلاتمومق أماة (لق6؟ مأ طاورمع 
:/ماءة؟ ومابمهااه؟ هط برط لمعموناااما 


وماعهه! أقباعة أه كممأئة )لمن ٠‏ 
وعممة مقاممط 6ه كثمعممأنوع؟ ومألهها ما عنام 
اقبطعة 5615ده 8 ,موقء أقاعومة زط 0ع5لهه 
أ58أنممه كاز طعقعء أمم الأبنا بزاانطهمقه وزأرامقة 
بأاوأوسمعيه عمنامما ممماءها 56و15 ,أأمومهه 
ب(ع نواه عم/ل6ة لواط-]عناه) موناقو-ام-أناه 
لاع 4,000 د عم .مأة ,90005 5نامقومه0 0مع 
ععمن 0 اله موه عمومة أماة 6لاتاع قاع 86 ,أمقدعرا 
15ماءة] 01160060 360106-06 156 معابه لاع32001 

.قعل أقمم مامأ معكزها ع8 


غ16 وماعوة أه عمعمععهامعه ٠‏ 
أه 6)هة واطقامة 2 هآ 6منامععة 5امدوع ومأعوم 


كور 250 وزيادة 0 من الأجر الأساس 
كحاغز تلعاملين و9050 زيادة فى الجهود شير العادية 


اللواء/ هشام السرساوى 450 مليون جنيه على 5 سنوات للمشروع الأول للتطوير فى 


موانىٌ بورتوفيق 


ق - الأدبية - - الغردقة - سماجا خطة طموحه لتطوير ونتمد يث الموانيّ 


نقمت رعاية وزير النقل بدأت فى يونيه ا كاضى 


تواصل الهيئة العامة لموانى البحر الأحمر تحقيق الإنجازات بما يحقق البرنامج الإنتخابى للسيد 
الرئيس حسنى مبارك للتنمية المستدامة للعاملين بهيئة موانى البحر الأحمر تحت قيادة اللواء 
هشام السرساوى رئيس الهيئة, 

نجحت الهيئة فى إتاحة 290 فرصة عمل جديدة وعملت على تحسين مستوى الأجور وقامت 
بمنع حافز بنسبة 9070 من الاجر الاساسى وزيادة الجهود غير العادية بنسبة 9650 من الأجر 
الأناسى , 

أما عن مشروع التطوير وخطة تحديث موانئ الهيئة يقول رئيس الهيئة: 
لدينا خطة طموحه لتطوير وتحديث موائئ البحر الأحمر بالتعاون مع | 
الهندسة بجامعة الإسكندرية تم إعداد المشروع الأول التطوير فى موانئ الهيئة 
الفردقة, سفاجا بتكلفة تقديرية تزيد عن 450 مليون جنيه موزعه على خمس سنوات حيث تم 
عرض الخطة على المهندس/ محمد منصور وزير النقل فى 2007/6/5 وتمت الموافقه عليها. 
وأضاف رئيس البيئة أن تطوير مياء بووتوفيق ينقسم إلى مرحلتين؛ 

المرحلة الأولى (المحورا لجنوبى): 

بتكلفة إجمالية قدرها 5105 ملبون جنية وتشمل أعمال تطوير وتجميل وإعادة تخطيط الطرق 
وإنشاء منطقة إنتظار للمودعين والمستقيلين بمساحة 16000 متر مربع وملحق بها مركز تجارى 
وكافتريا بمساحة 2000 متر مربع ومنطقة خدمات إدارية ومساحات إنتظار السيارات وأعمال 
التكييف والتطوير لصالات الركاب وإنشاء ساحه تربتك السيارات والنقل بمسطح حوالى 7500 
متر مربع وإعادة إنشاء مبنى الإدارة البحرية وأيضاً أعمال البنية التحتية (كهرباء - أتصالات 
- صرف صحى - مياه - حريق) 

ثائيا؛ المحورالشمالى: 

بتكلفة قدرها 36 مليون جنية ويشمل أعمال الردم وإكتساب ساحات جديدة 12000 متر مريع 
وأعمال تطوير المنشات والأسوار والبوابات 

المرحلة الثانية وتشمل: 

مشروع للطرح الإستثمارى بتكلفة إستثمارية حوالى 80 مليون جنيه وتشمل إنشاء الرصيف 
خلف الشمالى بطول 200 متر مربع وعمق 10 متر وإنشاء محطة ج 


فيشمل على: 

ا مرحلة الأولى: 

إكتساب ساحات جديدة وإنشاء شبكة الطرق والمرافق وإنشا » أرصفة جديدة بتكلفة تقديرية حوالى 
95 مليون بج 
إكتساب ساعات جكدة حوالى 200000 متر مربع بطول 1250 متر على الساحل و تدشين 
الحائط البحرى وإنشاء ساحات ويوابات جديدة لربط الطريق الحالى والطريق الشريائى ا 
وتطوير مناطق الموازين وتحديث شبكة الطرق الداخلية وتطوير القدرة الكهربائية وإستكمال شبكة 
الإتصالات والمعلومات وإستكمال عناصر البيئة الأساسية من صرف ومياه وحريق وإنشاء حوض 
للخدمات البحرية, 

أما المرحلة الثائية المخصصة المشروعات والمخصصة للمشروعات الإستثمارية فتبلغ تكلفتها 
التقديرية حوالى 474. مليون جنيه وتشمل إنشاء أرصفة بحرية جديدة للبضائع العامه والصب 
الجاف ومتعدده الأغراض مطروحة للإستثمار كالاتى: 

رصيف بحرى بطول 600م وعمق حوالى 17م للصب الجافء أرصفة بحرية جديدة بطول 00كم 
وعمق 14م للبضائع العامه؛ ومحطة متعددة الأغراض وأرصفة بحرية بطول 900م وعمق 14م. 
وتبلغ المساحة الحالية للميناء حوالى 832.480 والمساحة بعد الإنتهاء من أعمال التطوير 
بمرحلتيه 1764100 متر مريع أى أن الإضافة بنسية 96110 


ميناء الفردقة, 
يشمل المشروع على إنشاء محطة ركاب بحرية جديدة مع تطوير الرصيف الحالى لإستيعاب السفن 
السياحية العملاقة بالإضافة إلى أعمال البنية التحتية وساحات الإنتظار والخدمات وتبلغ التكلفة 
التقديرية للمشروع حوالى 81 مليون جنيه وتشمل: 

إنشاء رصيف بحرى جديد بطول 200م وعمق 10م لخدمة السفن السياحية الكبيرة ؛ إكتساب 
.ة حوالى 10700 متر مربع؛ إنشاء ساحة تربتك للسيارات والنقل بمسطع 5500 متر 
5 محطة الركاب بمسطح 9000 مثر مريع, إنشاء البنية تية وتطوير القدرة الكهربائية 
وشبكة الإتصالات والمعلومات والمراقبة . 

وتبلغ مساحة الميناء قبل التطوير 14000 متر مربع لتصبح مساحته بعد التطوير 49000 متر 


مرب 

وعن أعمال التطوير يقول اللواء/, هشام السرساوى يشهد ميناء سفاجا تطوير شامل يتضمن كل 
المرافق الحيوية داخل الميناء وسوف يتم خلال شهر طرح مشروع إقامة محطة ركاب كبرى بمستوى 
معمارى متميز لخدمة 2000 راكب/ساعة بمساحة إجمالية 12000 متر مربع وتحتوى على صالة 
سفر ووصول ومركز تجارى وخدمات عامه من طرق وساحات بتكلفة تقديرية 40 مليون وكذا إنشاء 
البنية التحتية من صرف وكهرياء وإتصالات ومعلومات بتكلفة 
المبنى الإدارى الجديد ويرج الإرشاد بت 
الإدارى الجديد ويرج الإرشاد وتم الإنتهاء من أعمال الاساسات ومنتظر الإنتهاء من إقامة المبنى 
والبرج خلال 8 شهور من تاريخه. 


المشروعات الاستثمارية التى تم تنطيذها بالهيئة 
خلال العام المالى 2007/2006 

أولا : ميناء السويس (بورتوفيق): إنتهاء من عمل منظومة إلكترونية 
ادة كفاءة ميناء السويس: زة مراقبة ومتابعة السفن 
- تم الإنتهاء من تطوير الميناء (مرحله أولى) 
والتى تشمل الأعمال الآتيه: 
1 - إنشاء صالة وصول جديدة على مساحة 
0م« وتسع لعدد 2000 راكب مزوده بكافة 
الخدمات والمرافق والأجهزة العاملة بالميناء. 
2 - إنشاء مظلة لأمتعة الركاب على مساحة 
0م 
3 - تطوير ضالة الإنتظار الخارجية لاستقبال ب 
المترددين على الميناء من مستقبلى ومودعى 
الركاب وتزويدها بتكييف مركزى وفصول 


الغودقة: البدء فى إنشاء رصيف بحرى 
بطول 230م وعمق 10 متر ويتكلفة 19 


بإجمالى تكلفة قدرفا 10 مليون جنيه. رابعا: مشروع زيادة طاقة ميناء 
ثانيا: ميناء الأ سفاجا: 

- مشروع زيادة طاقة ميناء الآدبية ويشمل ٠‏ البدء فى إنشاء برج لراقبة وفتايمة السفن 
الأعمال الآتية: بتكلفة 11 مليون جنيه. 


أ الب 


لموانق انبكر الأكمر 


1[-عام: 
كان للاخذ بنتائج الدروس المستفادة من موسم العمرة الماضى 
بتعظيم الإيجابيات وتلافى السلبيات وكذلك للتعاون المستمر 
والبناء بين كل من وزارة النقل ووزارة السياحة والتضامن 
الإجتماعى وكافة الأجهزة المعنية بالدولة بالإضافة إلى زيادة 
عدد العبارات العاملة هذا العام عن العام الماضى وحسن 
الإعداد والتنظيم والتخطيط الجيد أفضل الأثر فى ظهور 
موسم العمرة لهذا العام (1428ه/2007م) كأقضل موسم 
عمرة منذ سنوات عديدة. 
« - الإعتبارات التى واكبت موسم عمرة 428اه: 
أ- إستمرار النقص فى عدد العبارات العاملة فى نقل 
المعتمرين والركاب (إجمالى عدد العبارت التقليدية المشتركة 
10 عبارات؛ والعبارات السريعة 10 عبارات منها عبارة تعمل 
على الخط الداخلى الغردقة/ شرم الشيخ) 

- تزامن توقيت عودة العاملين المصريين بالسعودية ودول 
الخليج مع توقيت مغادرة أفواج المعتمرين خلال شبر شعبان. 
ج - عدم إستخدام ميناء بورتوفيق خلال موسم العمرة الحالى 
(تم نقل أقل من 6 آلاف راكب فقط من السويس) 
3 - بيانات طاقة نقل أسطول الركاب هذا العام: 
عدد العبارات العاملة خلال هذا الموسم (23) عبارة بياناتها 
كالاتى: 
٠‏ عدد (10) عبارة ركاب عادية (دهب - وادى النيل - محبة - 
مودة - جماع2 - فرح - سارة3 - شهر زاد - بيلا - مسرة) 
* عدد(9) عبارة سريعة تعمل على خطوط دولية (ادرياتيكا - رد 
سى1 - رد سى2 - البرنسيسة - نفرتيتي - ناصر ترافل 
- الكيونى - المتحدة - الهدى) 
» عدد (1) عبارة سريعة (رد سى جت) تعمل على خط داخلى 
(الفردقة/, شرم الشيخ). 
* عدد (3) عبارة نقل شاحنات وياصات (بلاك إيرس 
- نيكولاس .4) 
وتم تشغيل هذه العبارات كالآتى: 


- دودو 


ادرياتيكا - مودة - جماع” 


وادى الثيل - دهب - رد سي ١‏ 


أسفاجا / ضنبا (ركاب عاديين) 


- نبكولاس - محبة - ادرياتيكا - الهدى 


| المرقة / ضبا (ركاب عادية) 


4 - العوامل الإيجابية والسلبية لهذا الموسم: 
أ- العوامل الايجابية 

(1) إصرار وزارة النقل على إ: 
شأنها | 


اذ كافة الإجراءات والتى من 
إزالة الآثار السلبية الناجمة عن كارثة العبا. 
وقعت فى فبراير 2006 وذلك بإستعادة ثقة الراكب 
فى النقل البحرى. 


قزر 


- فرح - دهب - محبة - سارة؟ 


ود سى ؟ - مسرة - رد سى ١‏ - سارة ؟ فرح - ناصر ترافل 


(2) التعاون الكامل والمستمر بين وزارات النقل والسياحة 
والضمان الإجتماعى وجميع الأجهزة المعنية بالدولة مما كان 
له بالغ الأثر فى حل أي مشكلة فور حدوثها. 

(3) زيادة أعداد العبارات العاملة على خطوط (سفاجا - جده 
- ينبع - ضبا) وكذلك إنضمام زورق سريع آخر لأسطول 
الجسر العربى العامل على الخط (نويبع - العقبة) 

(4) كان لإيقاف العمرة البرية (عقبة / عقبة) أكبر الأثر فى 
القضاء على الأزمة المزمنة للتكدس بميناء نويبع. 

(5) إلتزام كافة شركات السياحة وجميع الأجهزة العاملة 
بالمواني والمنوطة بتنظيم أعمال العمرة بتعليمات اللجنة العليا 
للعمرة برئاسة معالى وزير النقل 

(6) كان للدور المؤثر والقعال والذى قامت به لجان التفتيش 


الفنى على العبارات قبل وأثناء موسم العمرة أكبر الأثر فى رفع 
الكفاءة الفنية للعبارات مما أدى إلى تأمين إبحارها وقلة حدوث 
الأعطال خلال الموسم الحالى. 


(7) كان لتابعة رئاسة الهيئة المستمرة والدقيقة للموقف فى 


جميع الموانى التابعة ساعة بساعة والتعاون مع كافة الجهات 
العاملة بالموانى أكبر الأثر فى تذليل أى صعوبات وتحقيق 


السيطرة التامة على المواقف الطارئة فور حدوثها. 

ب - العوامل السلبية: 

(1) عدم تشغيل عببارات الركاب من ميناء السويس البحرى 

أدى إلى تكدس السفن بميناء سفاجا وحرمان ميناء السويس 

من المشاركة فى هذا الموسم, 

(2) قيام التوكيلات السعودية بعدم نقل أمتعة المعتمرين على 

نفس العبارة التى يستقلونها أدى إلى توجيه الأمتعة إلى ميناء 

آخر كما حدث عند خلط الأمتعة بين مينائى سفاجا والفردقة 

خلال الموسم. 

5 - تعليل طاقة النقل المتاحة خلال هذا الموسم: 

- إجمالى عدد العبارات التي عملت خلال المهسم (23) 

ويياناتها كالأتى: 

1 - عدد (3) عبارة نقل شاحنات وعريات (بلاك إيرس 
- نيكولاس - دودو) والأخيرة عملت 

محدودة خلال توقف العبارة بلاك إيرس 

لإجراء أعمال الصيانة. 

2 - عدد (3) عبارة سريعة تعمل من 

ميناء الغردقة منها (2) عبارة تعمل على 

الخط الدولى (الفردقة/ ضبا) وواحدة 

تعمل تاخلى :علي الفط (الغرداة/ كنيع 


(نويبع - العقبة) ملكية أردنية بالكامل. 
4 - عدد (10) عبارة ركاب تقليدية (3) 
عبارة سريعة تعمل من ميناء سفاجا على الخطوط (سفاجا/ 
جدهء سقلجا/ ينيع, سفلجام خنبا) 

ب - العبارات الرافعة للعلم المصرى المشتركة فى الموسم عدد 
(2) عبارة فقط تابعين لشركة الملاحة الوطنية. 
ج - تقارب نسبة العبارات التقليدية مع نسبة العبارات 
السريعة وقد أدى ذلك إلى : 

1 - قيود على مسافات إبحار العبارات السريعة 


ا 5 
0 ل نك 


2 - عدم إمكانية إبحار العبارات السريعة خلال الأحوال 


الجوية الرديئة 
6 - المقترحات: 


- تشغيل عدد (3) عبارة من ميناء السويس البحرى خلال 
موسم العمرة القادم (2 عبارة على الخط السويس/ جده. 
عبارة على الخط السويس/ ينبع) 

ايد وزن معدد للامتعة المصاحبة لكل راكب ب 30 
كجم (ثلاثون كجم) فقط للراكب عند العودة حيث أن الثلاثون 
كجم تفى تماما بمطالب الحجاج أو المعتمر الذى يسافر بنيه 
خالصة لأداء المناسك وسيساعد ذاك على توجيه ضربة قاصمة 
لأى من ذوى النفوس الضعيفة الذين بن الموسم الدينى 
للقيام باعمال غير مشروعة (سرقة / تهريب) بالإضافة إلى 
القضاء على تكدس الأمتعة زمن الشحن والتفريغ لهذه 
الأمتعة. علما بأن هذه الأمتعة الزائدة والتى يتم تكديسها 
بجراج العبارة كان أحد أسباب كارثة العبارة السلام 98 
التسببها فى إنسداد مصافى تصريف مياه إطفاء الحريق. 
ج - نقترح تدبير عبارة إحتياطى بالتسيق مع إحدى الشركات 
المالكة وذلك لمدة 50 يوم إعتبارا من 15 شعبان وحنى 5 
شوال لإستخدامها فى النقل الفورى للركاب حاله تعطل إحدى 
العبارت نظرا لأن النقل الجوى يتطلب تدبير عدد 15 طائرة 
يستغرق توقيت وصولها إلى الراكب حوالى 55 ساعة من 
لحظة طلبها (أى أكثر من يومين). علماً بأن إحدى الشركات 
المالكة للعبارات أبدت إستعدادها القيام بتنفيذ ذلك. 
7 - موسم العمرة فى أرقام: 
- إجمالى عدد الركاب والمعتمرين فى مواني (السويس 
- سفاجا ‏ نويبع) خلال هذا الموسم عدد (959002) راكب 
ومعتمر خلال أشهر (رجب وشعبان ورمضان) من خلال 
عدد (1695) رحلة ذهاب وعودة وكان إجمالى عدد السفن 
المشتركة فى موسم العمرة عدد (19) عبارة وقوارب سريعة 
+ 3 ناقلة شاحنات. 
ب - بيان حركة الركاب والمعتمرين بموانى الهيثة خلال موسم 
العمرة (رجب - شعبان - رمضان) لهذا العام . 
بيان حركة الركاب والمعتمرين خلال شهر رمضان لهذا 
العام مقارن بالفترة المثيلة من العام الماضى. 
د - بيان مقارن بين إجمالى الركاب والمعتمرين خلال موسم 
للعام الحالى ( رجب - شعبان - رمضان) مقارن 
ثيلة من العام الماضى. 
8 - الخائفة: 
١‏ - كان لقيام معالى وزير النقل يزيارة ميدانية إلى موانى 
الهيئة خلال موسم العمرة وكذا المتابعة اليومية وتوجيهات 
سيادته المستمرة أكبر الأثر فى نجاح الموسم. 
ب - إصرار جميع العاملين بالهيئة العامة لموانى البحر الأحمر 
من مديرى الموانى وجميع العاملين بها على بذل أقصى جهد 
لإنجاح الموسم والظهور بعظهر مشرف 
ع - كان للجهود المستمرة والمبذولة 
المشكلة من قبل وزارة النقل وكذا لجان !| : 
عبارات الركاب المشكلة من قبل الهيئة المصرية لسلامة الملاحة 
ديد العامة لموانى البحر الأحمر - والتى بلغت 93 
- قبل وأثناء الموسم .. أبلغ الأثر فى تقليل أعطال 
0 إلى الحد الأدنى. 
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شركة العامرية للمخازن الجمركية 
ينحنا ,6 عوورن |ره ,بطل لعل برو ارات 


كينج مريوط - الاسكندرية أمرزوع - وام مممعرعام و زيهالا. 


!الشركة باحدث معدات السلامة والصحة المهنية والدفاع 
أمدنى لضمان سلامة مصالج عملائها . 
0 إدارة واعية ومدربة ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال ٠.١‏ 


نشاط الشركة - 
0 تخزين جميح انواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميع اتواع البضانع ١١‏ 
الواردة والترانزيت للعملاء. 
0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة . 
0 مجهزة سناحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 
0 تخزين السيارات بجميح أنواعها والااوناش والمعدات والسحب لاى .عد حتى ولوتسيّارة واحدة من الرسالة + 
٠‏ إمكانية السحب الجزئى للرسائل حسب الحاجة بدون حد اقصى . 
0 تفريغ مشمول الحاويّات لحظة وصولما بالمغازن او اليتساحات وإغادة 
| القارغ فور التفريخ ممايوفر للعميل غرامات التاخير . 
© إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائع الصادرة » 
6 تقديم الخدمات المطلوية بتسهملات شديدة تتميز بالسهولة والسرعة 
والمرونة . 
0 بها مجمح جمركى منكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى اشرع وقت 
ومطريقة تجيكنة متصلة بالخاسب الآلى لمضلقةالجمارك. 
موقعنا 2 
6 ال موقع ,على تلاقى الطزق ( القاهرة-“الإتتكندرية - برج العربي)» 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 


الادارة *أول طارييق مدينة برج العرب المتفرخاقلقّاظريق ‏ وتنب اععله ته لدهظ] طسداتاعموظء16)© 11600 . 

5 سكت عزوي 0 معدلا عمكا - 2040 ارعوء2] 

7 القاهرة الصحراوى كينج مريوط - الإ«الككلازائية 2- 4485671 - 03(4485670) : 

التميعة - الالإميروة - لامر () ع ورك 
: 6 394 61:012 

صم أعسملم 0ع وطدعه؟ :اتممع 


حفص /بالعالم|العربيى 
الى ككاتو و :هعجهادك صللدج ااكلك بت ١‏ 


نماذج صارغة على تزيف العقول 
حطله الدب ... إتتجول فى حقل 
االكتير ممجمل صاتع الندؤق التضلتي 


ومصر " كانت وان نتغنى على ماكانت 

ومصر " أصبحت ' ولن نبكى على ما أصبحت 

لكننا نحاول أن نرسم صورة نحاول أن نتلمس الطريق إننا 
نبحث عن طريق " بديل * قد نصل من خلاله الى مانريد وكل 
مانريده هو وطن قوى ينال إحترام العالم وتقديره . 

ومن خلال إستعراض أراء النخب والغوص فى عقول الأفذان 
من أبناء الوطن 

قد نصل إلى رؤى محددة نحرر من خلالها جد ولا لأعمال 
الوطن 

اليوم ألتقى مع شخصية فريدة من نوعها يصف نفسه بأنه 


وروح هندسية علمية ويقول عن 


الكون عند ثورتة , ومن خلال إكتشاف تلك القوان يمكن 
التنبؤ بمداه لأن أى شئ نراه موضوعياً إنما هو يسير وفق 
قاثون محكم إستطاع حساب مايعرف بطيف الكتل الذرية 
وهو مالم تستطيع معادلات ميكانيكا الكم تحقيقه إلا من 
خلال التجارب المعمليه فقط . 


بوجود 60 جسيما فقط إن إكتشاف ولو جسيم واحد من 
بين 9 جسيمات دون ذرية ستصعد به إلى منصة جائزة نويل 


فى الكون في محاولة 
لتوحيد قوئ الطبيعة فى قانون واجد وذلك تقييماً لنظرية 
النسبية لألبرت أينشتاين . 

إنة ئة الاستاذ الدكتور العالم المصرى العريى المسلم / محمد 


* نريد إلقاء الضوء على إسهامات د/ محمد النشائى العلمية 


ودورها فى خدمة البشرية بطريقة مبسطة . 
يقول : العالم المصرى ( محمد النشائى ) 
بداية أشكرك من كل قلبى على هذه المقدمة الرائعة والتى أشعر 
من أعماقى أتنى لا أستحقها . 

وأقول : دون تواضع كاذب وعن صدق وعن فهم عميق كلمة 
أعتبرها رسالة مهمة فى حياتى يجب أن تصل واضحة لكل شاب 
عربى وهى أن تلك الأسماء اللامعة والشهيرة لاتتميز عنهم فى 
شئ سوى فى وجود الفرصة والظروف والجو الملائم . 
فالعبقرية هى عبقرية الفرص والظروف الملائمة 

وأنا على قناعة بأن هناك مثات بل الآلآف من العلماء العرب 
تميزين عثا فى كل شئ إلا فى شئ واحد ومو أنهو م يسلا 


الفرصة .. لم يعطوا الفرصة لأسباب عديدة أولها الأسياب :. 
بالتاكيد غير كونك ولدت ذو 


المادية فكونك مولود فى أسرة + 
فى أسرة فقيرة إن ذلك يؤدى تحديد المستقبل إلى حد كبير 
وبالإضافة للأسباب المادية هناك المعايير السياسية حيث 
التميزات الواضحة فكونك مولود فى العالم: العربى غير كونك 
مولود في العالم القربى . 

وعموما هناك حزمه من الظروف قد تساعد الإنسان على 
الإنطلاق فإذا أتيحت لك الظروف لتسافر فى سن مبكرة إلى 
الغربٍ بالتاكيد ستكون النتائج أفضل وهذا ماينطبق على حالتى 
تقريبا فأنا سافرت منذ كان سنى 12 سنة لتكون البداية قوية 
فلي يك متقدم : 

عموماً أنا أشكرك مرة ثانية على هذه المقدمة فانت أوضحت 


فى هذا العالم لا مكان للضعفاء .. فالأقوياء يفرضون شروطهم على الجميع وفق قواتيتهم 
الخاصة بهم » فقوة القانون تتآكل أمام قانون القوة وبناة الحضارات من رواد البشرية أسسوا دولهم 
على قواعد " العلم " و "العمل" وعندما يمتزج الإثنان تتفجر طاقات (القوة ) فإذا وضعت تلاك 
القوة فى قوالب أخلاقية كانت الحضارة فى أبهى صورها . 


ببلاغة شديدة أن الموضوع لايقتصر على القوة وأضيف وأؤكد 


وماثيل لمطالب بالتمئى مه وأكن تؤخة الدنيا غلاباً 
وقال حافظ. 
وأرفعوا رايتى بالعلم والأخلاق إن العلم وحده ليس يجدى 
ويالفعل نحن متقدمين على الأوروييين أخلاقيا وبقى أن ندفع 
البناء العلمى المادى على تلك القواعد الأخلاقية . 
وليس هناك تعارض بين العلم والأخلاق وبين الروح والمادة 
فلاغنى لأحدهما عن ٠.‏ 
فالإنسان يتكون من جسد وروح وقد يبدو هذا متعارث 
للوهلة الأولى . ونفس هذا التعارض نجده فى كلمة " 
الفوضى المحددة * . 
فكيف تكون فوضى ومحددة فى نفس الوقت ؟ 
وهذا هو الكلام الذى قدمه هيجل فى الجدلية . 
وهو أن الشئ وعكسة ممكن ان يرتفعوا أو يسموا إلى 
شئ حقيقى أعلى من الاثنين , 
وكان أحد أساتذتنا العظام الذين أسسوا علم الميكانيكا 
الكم وهو:تيسيور" الدثماركى , 
يقول عكس الخطا هو الصحيحع وعكس الصحيح فهو 
ك يجب ألا تأخد الأشياء بسطحيتها 


غيرواة . 
عموماً أنا شخصيا توافرت لى الظروف ملائمة يصعب 
جدا إنتقالى من مجال الهندسة إلى بعض العلوم النظرية 
بأ ار الذى أصابنى . 


قادم من بلد متأخر علمياً وذلك التنخير 
العلمى أخرها إقتصاديا ؛ لذلك أحسسنى أن العلم الحقيقى 
الذى يجب أن تعمل فيه هو العلم الذى يخصب فى الإقتصاد أولا 
لو أنا صحيح وطنى كما أتصور وكما أدعى أو كما حقيقة فى 
نفسى وفى قلبي أن مصر أهم شئ فى حياتى ولى خيرت 
بين أبى وبين مصر لأخترت بدون تردد مصر . 

وللاسف وجدت نفسى مثل كل العلماء والمنتمين للعالم الثالث 
أعمل فى مشاكل وموضوعات تهم العالم الأول حقيقة حزنت 
وتساطت بينى وبين نفسى وقلت ليه ؟؟ رغم كل الإمكانيات 


00 


المتوافرة بين يدى 
وكذلك حرية الإختيار 
الماذا أخترت موضوعات تهم 
العالم الاول ؟ 
أحسست أنها انانية مفرطة من تجاه عالمى ووطنى 
وأهلى 
لقد حزنت حيث كانت أهدافي منافسة إينشتاين حيث أردت 
التميز والتفرد لذلك أصبحت ضحية نجاحى وضحية ظروفى 
الحسنة . ويسبب هذه الظروف نسيت أنا بحب أيه !! 
من هنا كان أهتمامي بنشر 
مصر والعالم العربى » حيث أن السعودية هى البلد الوحيد 
فى الشرق الأوسط التى نجحت فى هذا المجال وهو النانو 
تكنولوجى ' التكنولوجيا متناهية الصغر * . 
وسمعت أخيرا أن إيران وإسرائيل تسيران على الطريق 
وإسرائيل بالذات دولة متقدمة فى هذا المجال لأنهم يععلون 
بجدية ويبذلون مجهوداً كبيراً ولا تعتبر المساعدات الأمريكية 
لهم هى الاساس فهم أثاس جادون ٠‏ رغم أنهم يعيشون على 
قهر الشعب الفلسطينى وإغتصاب أرضه لكنهم فى كل الأحوال 
جادون ويساعدون أنفسهم ويحترمون العلم والعلماء . 
وفى إحترامهم للعلم يحترمونه من أجل ب 
البقاء ولأنهم عندهم أن يكون هناك قاعد: 
اذلك فقد أتنبا لهم بنهاية سيئة جداً فالأمم والشعوب الاتبني 
حضارتها على القوة فقط وأنما الأخلاق على القوة كما 
أوضحنا فى البداية , 
عموما أنا اعمل فى مجال النانوتكنولوجى منذ أثنى عشر عاماً 
وأعتبر نفسى من المتميزين فى هذا المجال وخصوصاً المردود 
الإقتصادى للنانوتكنواوجى , 
وبخصوص ترشيحى اجائزة نويل فى الطبيعة .. الحقيقة أننى 


أخذت أفكر أومعن التفكير .. ماذا سأقول لربى يوم القيامة !/ 


حينما أسأل عما فعات وعما قدمت وعما حققت ؟ 
هل أقول رشحت اجائزة نويل وحصلت على جا. 
يليق بهذا المشهد العظيم ؟؟ 

ماذا إستفادت البشرية بعلمك ؟ وماذا إستفاد أهلك بعلمك 
فالاقربون أولى بالمعروف كما نعلم جميعا أدعو إلى مساهماتي 
العلمية فأنا كنت محظوظ جدا حيث عرقت مبكرا وكانت لى 
مساهمات فيما يسمى بالفوضى المحددة ٠‏ لقد إستخدمت هذا 
العلم فى الهندسة وكنت من الرعيل الأول فى هذا الشان . 
سالت الدكتور / النشائى عن مدلول هذا المصطلح ( الفوضى 
المحددة ) 

قال : 


هذا المصطلح فلسفى وجدلى حيث أنه فوضى با 


ومحدده مثلاً المناخ والطقس فأئت متأكد أن الشتاء قادم 
وكذلك الصيف لكنك متى سيقدم بالتحديد انت لاتعرف بأنها 
فوضى لانك لاتعلم متى ستأتى لكنها محددة حيث أنها قادمة 
بالتأكيد . 


وليس صدفة إكتشاف الفوضى المحددة بالمعنى الحديث لهذه 


تيليا 
جلسة فى الاسكندرية مع جيرارد توفت الحائز على جائزة 
نوبل فى الطبيعة عام 1999م 


داق / ومازال ملق الي ١‏ 


0 
الكلمة لها معاني كثيرة منذ أيام الإغريق. 

كان هناك أمريكى فى إحدى الجامعات المتميزة فى قسم 
الارصاد الجوية وفعلاً من الارصاد الجوية لاحظنا " لخبطة 
فى الجو ' 

حيث هناك إنحرافات عديدة عن التنيؤات الجوية مثلها مثل حركة 
البورصة , مثلها مثل حركة الإلكترونيات والأجزاء الصغيرة جدا 
٠‏ حيث حركة لايمكن التنبؤ بها بسهولة إلا عن طريق الفوضى 
.ولحظى أننى إستطعت إكتشاف ذلك 

أننى كنت أملك الطرف العلمى حيث حرية البحث فى جميع 
الأفرع وليس فى الهندسة فقط 
ونقات تلك النظومة والفكرة من الهندسة إلى الطبيعة 


علوم الهندسة إلى علوم الطبيعة . وإستطعت 
مشاكل لم يستطيع االتخصصون فى الطبيعة حلها . 


ناتجة من الفوضى اللحدودة الموجودة فى الموتور 

فى القرامل . 
وكذلك أصوات الماء المتساقط من صنبور مياه قديم 
ماد كه ا و 


الامريكية حول هذه الأصوات وعلاقتها بالفوضى | 
المحدودة . 

المهم أراد الله سبحانه وتعالى أن ينجح القلاح 
المصرى المسلم القادم من فارسكور فى إكتشاف تلك 
المنظومة ونقلها من الهندسة إلى الطبيعة حيث تعيد العديد من 
الظواهر التى إستمرت سنوات وسنوات دون تفسير . 

دانسا ل لاذ! انا 

.ح السءر المصرى المسلم هو الذى إكتشف ويوحد قوى 
الطبيعة وينجح فيها 

إنها صدفة .. ولكنها صدفة محددة أو كما يسميها المفكر 
الماركسى محمود ادي العالم صدفة موضوعية 

أتسال لاذا أنا ؟؟ 

أنا قادم من مصر .. حيث تاريخ التوحيد تاريخ أجدادى * 
أخناتون * الذى قال أنه لايمكن لكل هذه الأله إلا أن يكون 
مردها إلى أله واحد هل لهذا مردود فى نفسى .. هل هناك 


والوحدائية ليس فى مجالات العباده فحسب بل فى مجالات العلم 
والطبيعة والله أعلم ., 
لقد ريطت الفلسفة بالهندسة والهئدسة بالطبيعة واللبيعة 


أننى أتعرض بإها: 
أنا أرى أثنى أل من بكثير 


بنشد: 0 
النقطة فاشلا . 

أما من التلحية العلنية وهو كان رجل منعزول فهو لم 
نجح فى الدكتوراة 3 مرات ولم يقبل فى أى مكان 
إم باتدرس كاتا م اانه اذ سان لان 


المكان عموما التقدير وارد 
وأنا أقدر أينشتاين جدا أما التبجيل فهو لله . 


عبقرى كذلك , لكن ارى انه لا هو ولا أنا عبا: 
أرى أن العمل والبحث العلمى والنظريات 
والإختراعات أشياء نسبية قايلة للتغيير والتبديل والنقد 


ننْشريها 


والهجوم . أما الثوابت الإيمانية والقرءانية فهى أشياء مطلقة 
لاتقب التغيير أو التبديل. 

فأنا لا أحب الربط بين الظواهر الإيمانية والعلمية 

ومن الأشياء الجديرة بالذكر قمت بحساب معادلة عجيبة جداً 


وهى تقول 496 -339- 20 - 137 

ال 137 هى ثابت الكهرومغناطيسى حيث أن مقلوية 137 
وتعجب العلماء خلال 75 سنة وهم يتسألون لماذا هي 137 
أنا أيجدتها من أن ريثي جمعت ماين نري اأتار الفائقة 


نفس سنة حصول د / زويل على جائزة نوبل فى الكيمياء وهو 
وفت حصل عليها فى الطبيعة 
إستطعت أن أست: أستنتج أصحح له رقم 236 وأنا صححتة الى 
9 أما 20 ا الاخرى فهم من نظرية أينشتاين الخاصة 
بالجاذبية . 
الثلاثة أعداد عندما نطرح من العدد الأول الثانى والثالث 
يكون الكهرومغناطيسية . 
فأنا ربطت نظرية الأوتار الفائقة بنظرية توفت بنظرية 
أينشتاين وأستنتجت منها ثابت الكهرومغنطيسية . 
وأصبحت معادلة مشهورة الآن فى مجال | 
496 هم عدد التماثل الموجود فى نظرية للتماثل تنطبق على 
الكون كله أسمها ( 8 * 8) وهى نظرية التمائل , 
فالكون كله يوجد به 496 تماثل موجود فى تكوينه لأساس 
وهذه حصلت عليها من نظرية الأوتار الفائقة 
وتوفت وجد أن هناك تماثل فى سطح الكون عدده 336 أن 
وجدت أنه مخطئ فالعدد الصحيح 339 تماثل وأينشتاين 
التماثل عنده 20 تماثل ويما أن القوى الأساسية فى الكون 
أريعة , 
«الكهرومغناطيسية الذى أبحث عنه ولم أعرفه 
» الجاذبية لأينشتاين 
» القوى الضعيفة التى تسبب الإشعاع الذرى 
+ القوى القصوى التى تمنع النواة من الإنفصال 

قلنا أن العالم كله يوصف بنظرية الأوتار الفائقة حيث 
التماثل فيها 496 تماثل للكون كله . 
وتوفت يقول على السطع 339 تماثل يمس 
والقوى القصوى . 
اين 20 تماثل 
يبقى من 496 الكهرومغناطيسية وهى 137 أنظر 75 
سنة يبحثون عن عدد التمائل للقوى الكهرومغناطيسية لأن 
كل واحد ينظر من وجهة واحدة ولا ينظر للموضوع كله من 
جميع جوانبه وأن ما لا يدرك كله لا يترك كله فهناك من يقول 
أن نظرية الأوتار الفائقة جمعت كل شئ وهناك من يقول انها 
غير صحيحة بالمرة والحقيقة أن جميع تلك النظريات تكمل 


القوى الضعيفة 


تاية/ومازال ملف اليج العلص مفتوحا 


د / محمد النشائي 

البحث العلمى فى مصر * جلطة فى شريان التقدم " 

ماهى الصورة المثالية التى يجب أن يكون عليها البحث 
العلمي فى مصر وكيف يمكن الوصول إليها من خلال خطة 


بسحب المادة الغذانية وتوصيلها للثمرة التى نأكلها ونحن سعداء 
ماذا يمنع أن تقوم بعمل أنابيب ومصانع لتحويل تلك المواد إلى 
ثمرات بطريقة مماثلة لما يحدث فى الشجرة أننى أحاول أن 
أبسط المسالة وأقربها إلى العقول . 


واضحة المعالم إننى أصرخ من اعماقى وأقول إن حل مشاكل مصر لن يكون 
بكل أسف السياسة العلمية فى مصر سيئة للغاية ومتخلفة الا بعقول العلماء ٠‏ أما عقول السياسة فلن تحل مشاكل هذا 
جداء. الوطن» أتركوا العلماء يعملون 
العلم أرستقراطى فى حرية , ساعدوهم بالإبتعاد 
بطبعة عنهم , رمزوا لهم الجو الملائم 


وعندما يدخل فى العلم اللبحث والتجريب وتنفيذ فى 
أية إعتبارات أخرى أفكارهم لخدمة هذا الوطن 
غير علمية تفسده تمام الحبيب أن مصر فى أمس 


. فمن الممكن أن تدخل | | الحاجة إلى البحث العلمى‎ ٠ 
السياسة على التجارة |" د / محمد النشائي‎ 


ومن الممكن أن تدخل 
السياسة فى الصناعة 
وتسييسها أما العلم 
إذا دخلت فيه إعتبارات 
غيرعلمية تفسده فوزارة 
البحث العلمى تختلف 
تمام عن وزارة الصناعة 
؛ وعلى الرغم من إذنا فى البحث العلمى من أجل خدمة كل 
هذا سواء الصناعة أو التجارة أو الزراعة . 

لابد وان يكون الرجل الصحيح فى المكان الصحيح فى مصر 
الرجل الصحيح ليس في المكان الصحيح 

هناك منظومة لسوء الإختيار ومن يقوم بالإختيار ليس لدية كذلك يجب أن تصبر الدولة حتى يصل المنتج إلى وضعه النهائي 
دراية ولا علم فكيف يختار إختيار سليم ؟؟ كى تستفيد منه العملية الإنتا. 
وبالفعل ليس شرطا أن يكون المدير متخصص لكن هل إن مشاكل الصرف الصحى مثلا تحتاج إلى حلول جذرية أحد 
يشترط فى المدير أن يكون غير متخصص ؟؟ نه الحلول هو إنقاق نصف ميزانية البلد عليها وأنا لا أستطيع 
أصبحت المسألة مضحكة وغير مقنعة بالمرة إن مشكلة البحث ذا 
العلمي فى مصر معقدة وشائكة حيث سوء الإختيار بن والحل هنا هو أن يقوم البحث العلمى بإيجاد حلول قايلة للتنفيذ 
عليه وضعف المخصصات المالية للبحث العلمى .. رغم أن لهذه المشكلة , ولكن البحث العلمى مكلف لكنه هو الحل الو 
ماينفق على البحث العلمى جدير بأن يكون فى المرتبة الأولى أكرر الوحيد لحل مشاكل مصر 
لأنه بالبحث العلمى أستطيع التغلب على جميع المشاكل والغرب ليس لديهم مثلهذه ![ا 
الإقتصادية والإجتماعية والصحية وغيرها ٠‏ المشاكل لذلك وهم لايبحثون لها 
لكن المشكلة فى مصر انة لايوجد إيمان بهذا الموضوع 
تماما . 

وأضرب مثال موضوع الإتصالات منذ سنوات عديدة كتب 
مصطفى أمين فكرته بالأخبار أن الدولة مطلوب منها أن 
تخصص ميزانيتها بالكامل لتوصيل التليفونات إلى من 
يطلبها ويقف بطابور الإنتظار واقترح مصطفى أمين أن 
يقوم التجار والصناع بالسفر إلى مالطة وقبرص لإجراء 
الإتصالات أوفر من قيام الدولة بإنفاق ميزانيتها على توصيل 
التليفونات ومع مرور الوقت صارت الإتصالات متاحة للجميع 
عن طريق الجوال والأقمار الصناعية وغيرها ولم يتم إنفاق 
ميزانية الدولة بالكامل ولم يسافر رجال الأعمال للإتصال من فتر 
الخارج وأتساعل من صنع تلك الثورة ؟ 

هل هم اشتراكيون ؟ أم هم رأسماليون ؟ 

لا هؤلاء ولا هؤلاء إنهم العلماء بالبحث والدراسة والتجريب 
نجح العلماء فى حل تلك الألغاز 

اتركوا العلماء يعملون فى هدوء ٠‏ أبعدوا السياسة عن البحث 
العلمى حتى نستطيع المساهمة فى كل مشاكل البلد 

إن نظريات ماليتوس وكارل ماركس تحطمت على صخرة 


أين ذهبت الطبقة الوسطى 
فى مصر؟؟ 

يقول د / النشائى . 

فى مصر طحنوهالأن 
تلك الطبقة تفرز أشخاص 
يستطيعون أن يقولون (ل) ٠‏ 
إن الدولة تحاول أن تكسب 
من العملية التعليمية وهذا خطأ جسيماً فالفلاح الذى يريد أن 
من أبناءة فى خدمة الأرض لايستفيد منهم وهم ( رضع) 
بل ينتظر حتى يكبروا ويقوى عودهم ثم يبدأ فى إستخدامهم 
فى الأرض , 


مأ عألاعوهلا اع 
6 02181200 
اللعدلا 


التعليم العالى وهناك 
وغياب للشجاعة الادب 


البحث العلمى ومقوماته فى بلد هو فى أمس الحاجة لكل لحظة 
عمل وكل لحظة بحث وكل رأى حر وكل قلب نابض وكل لسان 
صادق وإن مصر فى حاجة ماسة إلى كل الجهود المخلصة 
لتحقق المعجزة وتصبح مصرنا الغالية فى صف الدول المتقدمة 
وهذا لن يتأتى أبداً بالعلم والعمل .: أكرر بالعلم والعمل . 

د / النشائي 


الأفكار النظرية غير الفاعلة التطبيق . ماهو دور علماء مصر المهاجرين فى حل هذا اللغز المحير ؟ 
إن العلم يستطيع أن يحل مشاكل البشرية جميعها أعتقد أنه يمكن أن يكون هناك دور لهؤلاء من خلال تجمع 


فالنانوتكنولوجى تستطيع من خلال تحويل الصرف الصحى 
رب من ذلك فانت تضع روث الماشية 
كسماد طبيعي تحت شجرة التفاح لتقوم الأغصان والجذور 


معين يستطيع أن يجد القيادة العلمية فى مصر أن تتصرف 
وتفتح الأبواب أمام إسهاماتهم 


أعتقد أن طبيعة الأمور 
فى مصر دائما ترفض 
توصيات تأتى من 
الخارج حتى لو كانت تلك 
التوصيات من علماء مصريين موجودين بالخارج . 

فدائما تسمع مقوط هنا نعرف كل كبيرة وصغيرة 
عن مشاكل مصر ونعرف ما لايعرفه من يعيش بالخارج 
فدائما نجد مقاومة لتدخلات وإسهامات هؤلاء العلماء وتلك 
المقاومة تكون غالبا من المسئولين عن ملفات البحث العلمى 


مصر 


وأرى أن هناك مسافة ومساحة بين الآراء والرؤى المقيدة 
المسؤلين عن السياسية العامة للبحث العلمى فى مصر والتى 


ترتبط غالبا ببعض التوجيهات السياسية وإن كنت أعتقد أن 
مخاطبة السلطة السياسية العليا في مصر مجدية , لأننى 
أعتقد أن يقاء الوضع الحالى كما هو ليس من مصلحة 
السلطة السياسية فى مصر والغريب أن السلطة السياسية 
العليا تستمع إلى تلك الإنتقادات وتتفهم دوافعها وتجعلها 
اجم كل الدراسة , أما قيادات البحث العلمى فتثور وتغضب 
وتهاجم وتجرح كل من يوجه إليهم تقدما كما أن علماء الدخل 
أرى أن تأثيرهم سيكون أكبر وأوجه من علماء الخارج . 

القد قمت بعرض مشروع المردود الإقتصادى للنائو تكنولوجى 
والذى أفهمة جيدا بنسبة 100 90 

القد قمت بعرض أفكارى فى مجلس الشعب بدعوة من رئيسة 
ورئيس لجنة الصناعة » وقمت بالعرض فى الحزب الوطنى 
؛ ثم دعيت إلى لجنة السياسات وشرحت كل الأفكار والأراء 
وأوضحت الخطوط العريضة لتطبيق النانى تكنولوجى أننيى 
أرى أن هناك أسباب شخصية ضيقة هى التى تسببت فى 
هذه الحالة من المقاومة الشرسة لهذه الأفكار والطموحات ٠‏ 

د / محمد النشائي 

كيف ترى مصر .. مصر الشعب والأرض 
هل تراها فى مكانها المناسب ومكانتها المناسبة واللائقة ؟؟ 
د / النشائى بحدة وبشدة وبسرعة 

( لا ) مصر ليست 
فى مكائها وليست فى 


34 مسيم 


مصر الأرض ومصر الناس 
لمصر دور هام فى خدمة البشرية عموما وليس فى خدمة 
افقط . 

العالم العربى أكثر من 300 مليون بلا قائد فالقائد مفيب 
والقائد هنا هو مصر . 

والعرب جميعا ينتظرون عودة مصر لقيادتهم من جديد ومع 
ذلك أرى أن دور مصر القيادى عائد .. عائد أنظر حولك 
ستجد أن شباب مصر بدأ يتحرك ويفكر ويتابع مايدور فى 
العالم من خلال الوسائل التكنولوجية وأنا على قناعة بأئه كلما 
إشتدت الأزه 


وأحلم بأن يتم التغيير عن طريق التطور دون إنفجارات ودون 


إن 


لط 


ثورات وهذا لن يتأتى 
الا بالعلم والعمل . 
د / النشائى ماهو 
مشروعك القومى الذى 
يمكن أن يجمع شباب مصر ؟؟ 
شائى بدون تفكير المشروع القومس 


حولك تجد أن 

0 90 من إستخدامتنا مستوردة من الخارج . 

كيف ننشد الإصلاح لوطن يعتمد على أعداده فى كل ث 
حتى القمر الصناعى المصرى لم يتم تصنيعه فى مصر 
والسعودية صممت القمر الصناعى السعودى فى السعودية 
وهذه ليست فتحا مبينا بالنسبة للاشياء الكثيرة التى يجب أن 
نقوم بها ؛ وإدا 
الرمال والكارثة أنهم لايخجلون من صنع أيديهم فلم يعتذروا 
للشعب المصرى عن هذه المهزلة العلمية بأئهم عاجزون عن 
صناعة القمر الصناعى المصرى على الرغم من وجود أعظم 
علماء العالم فى هذا المجال على أرض مصر وهود / السيد 
دسوقى وهو الذى علم علماء الأقمار الصناعية فى العالم , 
لقد حاول الغرب إغراءه بالبقاء فى الغرب لكنه رفض بشدة 
مفضلاً أن يكون موجوداً فى بلدة مصر ,. 

القد سمعت عنه من الدكتور صالح العزم فى السعودية أنه 
يقوم يالتدريس وتفريخ العلماء الذين يهاجروا أو يقومون 
ببناء الأقمار الصناعية التى نقوم نحن بإستيردها وشراعها 
بعد ذلك . 

د / محمد النشائي 

كيف نستطيع أن نصلح حال التعليم فى مصر ؟؟ 

يمكن ذلك من خلال وضع الرجل الصحيع فى المكان الصحيح 
من خلال الايمان بمرحلة العلم , عدم تخفيض ميزانية البحث 
العلمى بسبب المشاكل الأخرى ؛ وكلما زادت المشاكل الأخرى 
يجب أن نزود ميزائية البحث العلمى وكما يقول نهرو ' نحن 
دوله فقيرة لايسعنا إلا نصرف بسخاء على البحث العلمى * 
يجب ان يكون لدينا همة عالية وخطوط عريضة واضحة المعالم 
فمنذ خمسين عاما ونحن نتخبط خذ مثلا مشروع المفاعل 
النووى المصرى الذى أنشأه عبدالناصر مع الثورة فى بداية 
الستينات وأحياة السادات ثم توقف تماما . 

وأخيرا تم إحياؤه من خلال لجنة السياسات ودارت حولة 
ساسلة من المناقشات والأصوات بعيداً ثم مالبثت أن خفتت 
تلك الأصوات . 7 

المطلوب هو العمل الهادئ والموضوعى بعيدا عن التشنجات 
إن نهضة الهند كانت نتيجة الأرتباط بين مهابها وهو أعظم 
علماء الذرة وجواهرلال نهرى أعظم سياسى فى هذا الوقت 
خلال السئينات . 


ل 


نابق / ومازال ملف اليج العلى مفو 


وإتفقا على إنقاذ الهند لابد وأن يكون من خلال شئ حديث 
تستطيع من خلاله الهند أن تسبق الغرب 
ليس لأنها مهمة ولكن حتى يسبق الغرب 
أعتقد هؤلاء أن الدافع النفسى المتولد عن هذه القنبلة أهم من 
الطاقة المتولدة من هذا المشروع التووى . 

لكن مهابها أشترط على نهرو إلفاء كافة اللجان والمؤتمرات 
أما اليوم فى مصر تقوم بعمل مؤتمر والمؤتمر يصدر عنه 
توصيات هذه التوصيات أعمل بها تقرير والتقرير أقدمه 
بشخص أخر لكتابة تقرير عن التقرير ثم أخذ 


| وهكذا ده كلام فارغ دى مهزله 
| هذا هو الوضع العطمى والبحثى 


: 0 
2 | سيادتكم أصبحت على 3 
بأن البحث العلمى سيكون هو 
القاسم المشترك فى هذا الجدول 

.. هل توافقنى على هذا الرأى ؟ 


شئ يقول د/ النشائي 


أوافق بحرقة على ذلك فالبحث العلمى هو أساس جدول اعمال 
مصر . 

وهو بوابة مصر للعبور نحو عالم جديد وانا أذكر تجربة د /, 
عزيز صدقى الذى أنشأ الصناعة المصرية فى عهد عبدالناصر 
وأستخدم البحث العلمى لحل المشاكل فى مصر لا أقصد 
النسبية لاينشتاين أو الأوتار الفائقة وأنما أبحث التكنولوجيا 
التى تناسب مصر وظروف مصر مشاكل مصر وأذكر إنجلترا 
أبان الحرب العالمية ,. 

كانت تسمى دولة أصحاب المحلات الصغيرة وعندما جاء هتلر 
وأراد أن يحطم انجلترا قرر أن يضرب لندن ولم يستطيع ذلك 
نظرا لانه لابد وأن يحطم جميع تلك المحلات المتناهية الصغر 
وكان هذا مستحيلا بالتاكيد . 


من الدولارات فى 
العالم وهذا نتيجة الصناعات الصغيرة ١‏ 
الصين . 

واذا قمنا فى مصر بذلك حيث تكنولوجيا النانو يمكن أن نقوم 
بعمل تنظيم مجموعات من الصناعات الصغيرة وذلك للقضاء 
على العديد من المشاكل المزمنة وخاصة مشاكل البطالة 
ونستطيع ان نخرج من تلك الدائرة المفرغة الخبيثة التى يمكن 


فى ريوع 


أن نسميها حلقة الشيطان . 

وأختتم د / محمد النشانى حواره معى بالتأكيد على إحترامه 
الشديد ((للمعلم الكبير )) محمد حسنين هيكل خاصة انه كان 
بجوار عبدالناصر ويقول مايميز هيكل أنه لديه القدرة لمراجعة 
نفسه أولا بأول وعموما لاتملك الا أن نحترم هذا الرجل حتى 
لو كنت تختلف معه وهنا المح د / النشائى عن تغييرات حدثت 
فى الشخصية المصرية وأضفت عليها أبعادا سلبية ومن اهم 
هذه التغيرات أن قطاعا كبيراً من المصريين بدأو يتجنبوا 
الحق والحقيقة ومن الممكن يكون هذا بغرض المجاملة . 
التغير الثانى الذى لاحظته ويقلقنى تمام وهو أن المصريين 
ماعادوا يحترموا بعضهم البعض والغريب أنهم اصبحوا 
يحترموا الاجنبى أو النصف مصرى أكثر وكذلك المصرى 
القادم من الخارج وهذا الأمر يظهر جلياً فى أوقات قدومى 
إلى مصر وفى المطار وأثناء أنهاء اجراءات الدخول ولانى 
أحمل كميات من الكتب التى أحضرها هدايا للجامعات 
والمراكز البحثية فأننى أواجه الامرين . 

ولاننى أرفض بشدة أن أحمل جنسية أخرى مع الجنسية 
المصرية فاننى أواجه مشاكل لاحصر لها ٠‏ لأن جواز سفرى 
مصرى وأصبح من يحمل جواز سفر أمريكى أو عربي 
نفخر به أمام الناس والحقيقة أننى أرى أنها نقيصة تدعو 
للكسوف والإستتار (اذا بليتم فأستتروا) حقيقة عندما أرى 
كم المصاعب والمتاعب التى أواجهها أحس اننى (شارى مصر 


ومصر بايعاتي ) ٠‏ 
قاطعت الدكتور النشائى بحده وقلت له هؤلاء ليسوا مصرا 
هؤلاء شرزمة يتحدثون بأسم مصر , واما مصر الشعب 


والوطن والتاريخ لاتبيع أبناءها ولم يحدث ذلك على مر 
التاريخ وأنهم مجموعة تولوا مناصب مهمة فى حقبة من الزمن 
وأساءوا إلى مصر والمصريين , 

وأوضح د / النشائى انة ليبرالى أبن ليبرالى ورغم ذلك أن 
خال والده هو العشماوى باشا وزير التعليم أو المعارف حينئذ 
وكان والدى يتيما وقام خاله برعايته وشقيق خال والدى هو 
حسن العشماوى كان عدو لدود لجمال عبدالناصر وكان من 
المؤفسسين لحركة الاخوان المسلمين. 

وكبرت فى هذا الجو فأنا لم اكن يوما ما من الاخوان المسلمين 
ولدى موقف حيادى لا أكرههم ولا أحبهم . 

لكن الشخص المرجعى بالنسبة لى هو د / يوسف القرضاوى 
هذا الرجل المجدد العالم النابه المتفتح 

أنه صورة نموذجية للداعية 
الفقيه الذى يجمع ولا يفرق 
إنه مثل يجب أن تحتذى به 
اننى أحب هذا الرجل وقبلت 
رأسة ليكون الشخص الوحيد 
الذى أقبل رأسه بعد والدى 
رحمه الله , 

ومثلى الأعلى وقدوتى هو عمر 
بن الخطاب العادل الزاهد 
الورع الذى ترك تراثا من 
العدل والعدالة يكفى البشرية 
جمعاء وأذكر المناظرة التى 
كتبها أبن كثير بن عمر بن 
الخطاب وخالد بن الوليد بعد 
أن قام عمر بعزل خالد . 
إنها روعة .. روعة الديمقراطية .. روعة الأدب .. روعة الترد 
اما صلاح الدين الأيوبى أكثر شخصية أثرت وتؤثر فى نفسى 
وتجعلنى أشعر بالقخر والإعزاز لاننى احمل نفس الاسم 
(محمد صلاح الدين ) 

إن العرب والمسلمون لديهم المثل والقدوة والعبرة لكن 


أن بالمملك الازداة 
تحتمى بالعالم العربى 


ا د ماي 


قامت مؤسسة عبد الحميد شومان بالتعاون مع جامعة عمان الأهلية بتنظيم حفل 


تكريم خاص للعالم المصرى الأستاذ محمد صلاح الدين النشائي وذلك بمناسبة 


زيارة سيادته للأردن وعدة 
أماكن علمية أردنية وقد 
حضر حفل التكريم عدد 
كبير من الشخصيات 
العلمية العربية والعالمية, 
وفيما يلى مقتطفات مما 
نشر ببعض الصحف 
الأردنية, 


لؤسمة عبد العيد شودان تكرم العام العربي د النائي 


مؤسسة شومان ختفي بالعالم 
اعرد بسي د. محمد النشائي 


عمّان-الغد - برعاية د. عدنان بدران وبالتعاون مع جامعة عمان الأهلية 
تقيم مؤسسة عبدالحميد شومان حفل تعريم للعالم العربي الدكثور محمد 
صلاح الدين النشائي المرشح لنيل جائزة نوبل في حقل الفيزياء النووية في 
السادسة والنصف من مساء الاثنين المقبل» وسيتضمن الحفل محاضرة 
اللدكتور النشائي بعنوان "تأثير العلوم الحديثة على التئمية في الشرق 
الأوسط". جريدة الغد حمان - الاردن في يوم السيث © 5٠0071001‏ 


اموس شومانأتكرم ماحب تقلرية قوفي المحددة. 
اي :في الممكن مستقبلا ايطاء عملية 
“ الشيخوخة باستخدام تقنية الناتو 


جريدة الديار- عمان - الأردت فى يوم الاريعاء 
701107 


تمرالهندسة الطبية الأول 
ينافش تقنية النانو تكنولوجي 


عصان الشد- بدات امس في المركز الثقاي الملكي ففعاليات المؤتمر الاردني الاول 
اللهندسة الطبية بمشاركة واسعة من خبراء ومختصين ومهندسين بهذا القطاع من 
ابرزهم المرشع لجائزة تو في الفيزياء الدكتور, 9 
واتفق المتحدثون في حفل اقتتاح اللإتمر الذي نظمته جامعة عمان الاهلية و نقابة 
المهندسين وجامعة عمان الاهلية والخدمات اللبية لملكية على ضرورة العمل من اجل 
.تطبيق التكنولوجيا الحديثة في مختلف القطاعات العلمية. 
كماشددوا على ضرورة ربط اتعليالجامعي بلغ مستجدات العلدية. خضوصا 
الاكتشافات الحديثة, داعين الجامعات الى العمل من البحث الملني 
لاديتةوالسعي الحليث امول على اتوك جر الحريفة 2 لسر ولي 
معلومات وتأهيل طلاب الجامعات, 
وقال مؤسس جامعة عمان الاهلبة الدكتور احمد الحورائي» ان الابداع والتقدم 
العلمي يأني بالتنافس الحقيقي بين العلماء ومراكز العلم للوصول الى الانجازات 
العلمية التي نفيد الوطن. ودعااى اعطاء الجامعات الحرية للتثافس مع بعضها البعض 
علدا لتصل الى الهدف المنشود. مطالبا بالفاء أي رقابة على الجامعات, 
واكد على ضرورة ان تركز الجامعات على الحرية من خلال رسم مسارها الحقيقي 
الوهول المشتون 0 بحبث تكون ف طليعة الجائعات العالمية, أ 
قال تقيب المهندسين وائل السقا ان النقابة تعمل من أجل الحفائ 
وتغزيز للكاتة اللرموقة لنهئدس الذي يتمتع بسيمة انية عالية تجعله في مصاف أ 
رواد القطاعات الاقتصادية كلها من صناعية وتجارية وخدمية, اضافة الى انجازاته 
الادارية المشهودة, سواء على المستوئ الوطني الاردني او على المستوى الاقليس 
والدوي. ولتكريس هذه السمغة المتميزة ودعمها بمختلف الوسائل, اسست الثقابة. 
التي ينتسب اليها أكثر من 70 ألف مهندس ومهئدسة الجمعية الاردئية الطبية في عام 
5 وتضم مهندسي الاجهزة الطبية الحيوية في الاردن, وفق السقا الذي بين أن عد 
المنتسبين للجمعية بلغ 376 مهئدسا ومهندسة, 
أمارئيس الجامعة الدكتور ماهر سليم فاكد في كلمة الفاهانائبه الدكتور وديع العيد. 
أن الجامغة اولت البحث العلمي اهتماما خاصاء وخلق البيئة الملاشة لتطوبره من 
خلال الانفاق عليه. 
.وقال رئيس اللجنة التحضيرية للمؤتمر مساعد رئيس جامعة عمان الاهلية الدكثور 


أخذ اهتماما عاميً ا بؤمل منها فقي التعامل مع 
أصحة الإنسان. واوضح ان العالم الدكتور محمد النشائي المرشح لجائزة نويل في 
الفيزياء قدم ورقة عمل حول الثانو تكنولوجي. 

وتعرف تقنية الذائو تكنولوجي بدراسة ابتكار تقنيات ووسائل جديدة تقاس 
أبعادها بالنانومتر وهو. ليكرومتر أي جه من املد 
أعادة تتغامل التقائ الذانوية مع قياسات بين 0.1 إل 100 نانومتر. 

٠‏ وسيقدم ل المؤتمر تقنية حديثة في الكشف عنسرطان الثدي وغيره بوساطة الخزعة 
الضوثية, بحسب الدكتور ثزال الذي اوضع انها تقنية هلورت في جامعة بوسطن 
لأمبركية ومراكز بحلية فرنسية: وسيتحدث حولها علماء من أميركا وفرنا. 


لد ميزه 


مؤسسة شومان تعتضي بالعالم 


العربي الدكتور محمد النشائي 


ن الحلل محاضزة للدكتور النشائي | 


جريدة الانياط عمان - الأردن فى يوم 
الاريعاء /1ا١ة‏ ذللا. .9 


تقيم مؤشسة عبدالحميد شومان في السادمية. 


| . والنصف من مسا اليوم الالذين. حفل تكريم لنعالم 


الغربي الأستاذ الدكتور محمد صلاح الدين النشائي 
المرشح اكثر من مرة لنيل جائزة نوبل» ويُعمل حاليا 
أستاذا للرياضيات والطبيحة النظرية بجادعة. 
بووكسيل. وأستاذا زائرا في عد من الجافعات 
الغللية.. وحاصل على جائزة الدولة التقببرية من 
جدهورية مصر العربية: وله أبحاث في مجلات علمية 
أونودية لها تطبيقات قافة ل مجالات الفيزياء 
الشوؤية. 


ع يذكر أن د. النشائي حاصيل على 
جائزة الدولة التقديرية في جمهورية بصر العر: 
,كما منجته جامعة "دوثجهوا': بشنغهاي في الصين 
اعظم تكريم حيث أقامت مؤتمرا خاصا به في كاثون .| 
اول ١‏ ٠؟‏ ولدة ستة أيام باعتباره أهم شخصية 
افيزبائية للعام 5٠٠6‏ , وقلدثه ومعها مائة دولة . | 
أخرى من جميع أنهاء العائم على رأبنها أميركا” | 
وإنجلترا وألماتيا وإيطاليا ارفغ أوسمة يمكن أن ' | 
يتقلدها عانم معاصر. 


الذى قرأنا عنه وشاهدنا أفلامه؟ أصبح شبح القراصنة مهدد خطير للسئن وما تحمله 
من بضائع كما أنها مهدد خطير لطاقم السفينة. لقد وصلت خطورة أعمال القرصنة إلى أن بحارأ يقتل أسبوعيا 
بسبب إعتداءات وسطو القراصنة على السمن؛ كما أصبحت إعتداءات القراصنة على السفن إعتداءات يوميه. هذه 
الإعتداءات زادت فى السنوات والخطير والمؤثر على ذلك هو إحصاءات الحوادث. كما أن إعتداءات القراصنة لم 
تقتصر على السغن الصغيرة بل أن الإحصاءات تدل أيضاً أن الإعتداءات تتم على السطن الكبيرة التابعة لشركات 
ملاحية كبيرة. 
هذه الإعتداءات لها آثارها السلبية على النقل البحرى وعلى الإنسانية ذلك أن هذه الإعتداءات تكلف خسارات 
تصل إلى ملابين الدولارات يومياء هذا بالإضافة لما تسببه من فقد فى الأرواح وإصابات بدنيه لبعض الأشخاص مع 
تعرض البعض للإحتجازمن قبل القراصنة.كما أن لها أثارها على شركات التأمين التى تضطر إلى رفع قسط التأ 
المناطق التى إقيها القرصنة. ومع كل ذلك فمازالت مكافحة القرصنة تتم بالجهود الذاتية لطاقم السطينة. 
إهتم المجتمع الدولى بهذا الخطر من بداية عام 2001 عندما زادت الاإعتداءات على السئن حيث أوضح التقرير الصادر من المنظمة 
البحرية الدولية فى هذا الشأن فى عام 2003 إحصائية تضيد أن عدد الإعتداءات على السمن التى وقعت خلال عام 2002 كانت حوالى 
3 حالة بحيث أنها قد زادت عن إعتداءات عام 2001 بنسبة 904. 
كما أشارت غرفة الملاحة الدولية 11/18 فى تقري ريرلها أن الخسائرالتى تسببها القرصنة وصلت إلى درجة إختناء أربع سطن نتجارية بما تحمله 
من بضائع سنويا. ذلك يوضح لنا الآثارالإقتصادية السلبية على النقل البحرى وصناعة النقل البحرى والأرواح البشرية التى تزهق بسبب 


هذه العمليات. 


لا توجد قوات مسلحة مخصصة للقبض على القراصنة. كما لا توجد تشريعات لمحاكمة القراصنة وتوقيع العقاب عليهم لأنه فى أغلب 
الأحيان لا تتوافر الإمكانيات المادية للهجوم على القراصنة والقبض عليهم. كما لا توجد تشريعات توجب محاكمتهم. ويظل على طاقم 


السطينة عبء المكافحة. وتزداد شراسة القراصنة وخطورتهم 
الهجوم المسلح بواسطة القراصنة 


تدل دراسة حوادث الهجوم بواسطة القراصنة أن القراصنة عندما يشنون هجومهم على السفن 
يكونون مسلحين بالأسلحة النارية وأنهم يطلقون النيران عشوائيا لبث الرعب فى نفوس طاقم 
السفينة وقد يسبب إطلاق النيران إتلاف الأجهزة 
بضائع السفينة التى قد تكون بضائع خطره فيفجر || 
هذا الحادث فى شمال مضيق ملقا 511814 0/131268 
عن بترول تعرضت لسطو بواسطة القراصنة حيث كان القراصنة ب ب صيد 
قامت القوارب الثلاث بتتبع القاطرة والمقطورة ثم إقتربوا منها وأطلقوا عليها النيران مما سبب 
تلف المعدات الملاحية بغرفة قيادة القاطرة وكسر نافذة غرفة القيادة. كما أصابت الأعيرة النارية 
وما كان من طاقم القاطره إلا أن أضاء أنوار السطح كاملة وسلط خراطيم 
.فع عالية على القوارب مع إطلاق صواريخ الإستغاثة 
1 على القاطرة والمقطورة بإستعمال أسلحتهم النارية 
بوا لمسافة 50 مترا محاولين إستمرار الهجوم والصعود على القاطرة عندئذ إتخذ قائد 
ة سريعة ومفاجئة فى إتجاه قوارب القراصنة مما بث فى قلوبهم الرعب فإبتعدوا 


وقد أفاد تقرير غرفة الملاحة الدولية 11/113 أنه لم تحدث أى إصابات ب لطاقم القاطرة. 
تحليلنا للحادث السابق يدل على أن هجوم القراصنة المسلحين اق الأرواح ولكن 
خطورة الإعتداء المسلح قد يقضى على السفينة ومن عليها. كما أن التحليل أظهر نجاح الأسلوب 
الذى إستعمله قائد القاطرة فى إحباط عملية السطو بواسطة القراصنة. 

غياب وضعف الحراسة 

حادث آخر وقع فى الأسبوع الأول من شهر نوفمير 

04 حيث تمكن ثلاثة من اللصوص المسلحون من 

الصعود على سفينة بضائع عامة كانت راسية على 

مخطافها فى منطقة المخطاف 188111287872 

وأمسكوا بالبحار النويتجى وأخذوه رهينة قبل 

إستيلائهم على عدد إثنين 18115 ©1116 رماث 

إستولوا على رماثات النجاه وهربوا كان هذا واحد من 

حادثتين مشابهتين فى مناطق المخطاف. 

3 ابق يدل على ضعف الحراسة !" 


الحادث كلمة قراصنة حيث أن الحادث وقع فى منطقة المخطاف ولم يحدث فى أعالى البحار أو 
البحر العام. وغالبا ما ينجح اللصوص للأسباب السابق ذكرها عالية. 
الامكانيات العالية للقراصنة 
محاولة أخرى من القراصنة وقعت بالقرب من المدخل الشمالى لمضيق ملقا 511814 1/1313 
حيث كان الهجوم على سفينة حاويات بواسطة ثمانية عائمات ذات السرعات العالية وكما جاء 
إلية 11/113 كانت العائمات الثمانية لونها رمادى . أحضر أربعة منها 
انب أيسر بينما الأربعة الأخرى إقتربت من االسقيتة جاتب 
. كان القراصنة يرتدون الملابس السوداء وعند إقترابهم الشديد من السفينة أطلق ربانها 
إشارات التحذير مع عمل مناورة سريعة ومفاجئة مع زيادة السرعة بينما قيام طاقم السفينة 
بتوجيه خراطيم مياه إطفاء الحريق المنبعثة بقوة دفع عالية إلى القوارب بالمقدمة والمؤخرة مما 
إضطر المهاجمون إلى العدول عن خطتهم والفرار. 
تحليلنا للحادث السابق يوضح الإمكانيات العالية للقوارب التى إستعملها القراصنة كما أن 
هجومهم على السفينة ليس عشوائياً وإنما طبقا لخطة هجوم منظمة الفرض منها تشتيت طاقم 
٠‏ بحيث إذا لم ينجح الهجوم من الأمام يمكن أن ينجع الهجوم من الخلف كما نستخلص 
أيه ن عصابات القراصنة هى عصابات كبيرة لديها إمكانيات ضخمة وتعد خطط هجوم 
مدروسة 
الاعتداء على نذاقلات كبيرة 
يوضح لنا الحادث التالى إعتداء بواسطة القراصنة على ناقلة حيوب مب 
هذا الحادث عام 2005 فى الموقع 33 12 شمال, 14.7 45 شرق حيث 
0000 ثلاث قوارب كل قارب عليه ثلاثة 


-- 


0 (أجل الصعود عليها وعندما 
' جانب النا: 
: ثم نفذ مناورة سريعة ومفاجئة فى إتجا 
نة مع تسليط طاقم الناقلة خراطيم المياه 
ثة بقوة دفع عالية على القوارب مما أدى إلى إبتعاد 
من هذا الحادث والحوادث 
1 إعتداءات القراصنة تستهدف سفنا كبيرة 
تابعة لشركات ملاحية كبيرة بهدف الحصول على قدر 
ثمين من الغنائم, 


مق رشيف الدرسات ابحرية | 


ومللعكسموهل مقن كلانهفا رجاه 
و دزا ا 
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كتب محمد مصيلحى 

توقيع إتضاقية تعاون بين جامعة الاسكندرية والغرفة التجارية 
وقعت جامعة الأسكندرية إتفاق تعاون بينها وبين الغرفة التجارية بالإسكندرية يتضمن إلتزام مركز الدراسات القانونية والإقتصادية التابع لكلية 
الحقوق بتقديم كل ما تطلبه الغرفة من دراسات ومقترحات للقوانين واللوائح فى مجال التجارة والصناعة والخدمات. 
اق كذلك عقد ندوات للتعريف بالقواعد القانونية المنظمة لحركة الإقتصاد القومى وما يطرأ عليها من مستجدات أو ما يرد عليها من تعديلات والتعريف بقواعد التجارة العالمية المرتبطة 
51 ة التجارة العالمية ومدى تأثيرها على الإقتصاد المصرى وكذلك بيان مسئولية التاجر والصانع وعلاقته بالمستهلك ويأجهزة الدوله المختلفة. 
وتضمن الإتفاق أيضا إعداد الدراسات الخاصة بالسوق المحلية والعالمية فى الموضوعات التى تطلبها الغرفة وإبداء الرأى فى صياغة العقود التى تبرمها الغرفة وتمثيلها فى أى مفاوضات تعاقدية 
تخص الصفقات التجارية والصناعية والخدمية 


وتقديم الإستشارات القانونية قي المجالات المختلفة فتحى عبد الغنى رئيس شعبة التوريدات والأشغال البحرية 
اخها والتعارت حها فى قبل ميلات يري وى قيادات مصلحة الجمارك ساهم فى إنذهاء مشكلة متعهدى 


شرف المهن التجارية والصناعية 
ويضطلع مركز الدراسات من خلال الإتفاق بدور تموين السمن 

أعرب فتحى عبد الغنى رئيس شعبة التوريدات والأشغال البحرية بالغرفة التجارية بالإسكندرية 
التجار والتى يتم عرضها على لجان التحكيم بالفرفة مصلحة الجمارك وعلى رأسها محمد حسن سالم رئيس المصلحة وأحمد فرج سعودى رئيس الإدارة 
والمساهمة فى حل المنازعات التى تنش نة لجمارك الأسكندرية لمساهمتهم فى إنهاء مشكلة متعهدى التوريدات البحرية والتى كانت تهدد أرزاقهم ب 
الإسكندرية والغرف التجارية الأخرى بالإضافة إلى المعوقات التى كانت تواجههم فى الدخول والخروج من باب 27 جمارك الإسكندرية لتموين السفن الا. 
لممثلى الإدارات القانونية والمالية. كان التأخير فى الدخول والخروج يؤدى إلى تلف البضائع أو فقدها. 
اق الدكتور حسن ندير رئيس جامعة وأضاف أنه يفضل توجيهات قيادات مصلحة الجمارا تقرر العمل إعتباراً من 2007/10/20 لتموين السفن من 
الإسكتدرية وأحمد الوكيل رئيس الغرفة التجارية باب (1) لمدة 24 ساعة كمنفذ للصادرات التى تتضمن تموين السفن وهو ما يغكس التعاون والمرون 
بالإسكندرية فى حضور الدكتور أسامة الفولى عميد المصلحة مما يعد إضافة هائلة لتسهيل أعمال الصادرات الت الدخل القومى من العملة الآ 
كلية الحقوق وأعضاء مجلس إدارة الغرفة. 


مكرم محمد أحمد ضَيمًا على الصالون الثقافى للغرفة التجارية 
فى بادرة هى الأولى من نوعها قرر مجلس إدارة الغرفة التجارية بالإسكندرية برئاسة أحمد الوكيل أقامة صالون ثقافى بصفة منتظمة فى الخميس الأول من كل 
شهر يستضيف كبار المفكرين والأدباء والكتاب. تأتى هذه المبادرة فى إطار حرص الغرفة على إستمرار دورها الرائد فى خدمة أعضائها والمجتمع السكندرى 
والمساهمة فى قضايا المجتمع وقد تم إختيار الكاتب الصحفى مكرم محمد أحمد ليكون ضيفا للندوة الثقافية الأولى. وأسرة تحرير المجلة تهنئ سيادته برئاسة 


نقابة الصحفيين 
على جانب آخر يدرس مجلس إدارة الغرفة إصدار كتيب عن الغرفة تحت عنوان “غرفة الإسكندرية - سنوات النجاح والعطاء يتضمن رصداً تاريخياً عن الوضع 
الإقتصادى والسياسى فى مصر الغرفة بالإضافة إلى تاريخها والقيادات التى تولت رئاستها إلى جانب دورها الإقتصادى وعلاقتها بالغرف التجارية 


الآخرى فى الدول المحيطة وما قيل عنها من تعليقات الوزراء ورجال الإقتصاد والأعمال والمفكرين والأدباء 


مرسى رئيسا لمجلس إدارة شركة آمون للتوكيلات الملاحية 
تفقدير وات شادة بقراريوسف إختيارقيادة من داخل الشركة 


اوسيشهد السوق الملاحى نتائج هذه التجربة 
معتمدين على صدق النوايا وحسن العمل 
امع الشركات الشقيقة وتحت رعاية الشركة 
التى تسلك نهج يتمثل فى 
تنسيق بينها وبين الشركات التابعة 


أصدر اللواء محمد يوسف رئيس 


مجلس إدارة الشركة 


التوكيلات الملاحية خلفاً للمحاسب 
وجيه سامى الذى أحيل للتقاعد. 


إطار من المنافسة الشريفة والمتكاملة بين 
هذه الشركات وليس التناحر فيما بيذ 


أنشطة الشركات المختلفة سواء نقل بحرى 
أو برى أو تخليص أو وكالة ملاحية لخدمة 
السوق الملاحى . 
يسود ابعال العام شد 01 بعد تعيين مرسىٍ 


شيح اقواء 
الأولى | راضى عبده راضى 


أحمد مرسى محمد محمد السيد جمال عبد الناصر 


أومأت إلى ضرروة النهوض بالشركة 
د البعدين الإجتماعى والإقتصادى. وأوضح أن 
فى عضويته السيد عادل طهيو والسيد أكرم الشواف والسيد 


مجلس الأدارة الجديد الذى 
نبيل دويدار والسي 


مجلس الأدارة ورقع نم شرك 5 آمون لتعود كما كانت 
دخلاً بالعملة الأجنبية ويكون لها النصيب الأوفر من نشاط الوكالة الملاحية, 


ش.م.ق.م 
شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 
ت.ش.م.م 
0 6 الاهلامام معقهدع قمع اذام1 0010 14 الاقم 
اقرب الموانى لمراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطورة 


تقال تكابيف النقل الداخلى إلى جميع محافظات الجمعورية 
إنعاء ءات والتسليم فى نقس اليوم 


طول ملاحمة 16 0 ع 7 ل دفماط سمواتى العالم 
نحن لماه "الى ٠١ ١‏ بابك إلى الااسواق العالمية 


ان ت :دمياكو 
تليفول: 191١1-17911191‏ 14 0/0 
فاكس . 01/191001 
الرقم البريدى. للنية 


عع دعل ©616 قل :عوك 


هذا وقد أستعرض السيد اللواء عصام الدين بدوى أمين 
عام الإتحاد بنود جدول الأعمال والذى واقق عليه المجلس 
وفى ضصوء المناقشات والآراء والمقترحات التى تمت حول 
بنود جدول الأعمال توصل مجلس الإدارة إلى التوصيات 
والقرارات التالية. 

» الثناء على جهود الأمانة العامة للإتحاد فى تنفيذ ومتابعة 
الإجراءات اللازمة لوضع قرارات وتوصيات الإجتماع الدورى 
الرابع والثلاثين موضع التنفيذ, 

+ وافق المجلس على توصيات الإجتماع المصغر لمجلس 
إدارة الإتحاد بإنشاء قاعدة بيانات عن واقع النقل البحرى 
العربى يسمح بتداول المعلومات بين الموانئ والإدارات البحرية 
العربية, 

» إعتماد الدورات التدريبية والدراسات المقدمة والتاكيد 
على قيام المواني الأعضاء بموافاة الأمانة العامة للإتحاد 
بإحتياجاتهم التد, 
+ دعوة الأعضاء لتحديث بياناتهم على موقع الإتحاد 
وتخصيص وتكليف أحد العاملين المتخصصين ب 
الموقع , 

» تكليف الأمانة العامة بإعداد تقرير عن مدى تطبيق الهيكل 
الموحد لتعريفة الرسوم والأجور بالموائى العربية, 

» بدأت فاعليات الإجتماع بكلمة رئيس مجلس إدارة الإتحاد 
السيد / نعيم بن إبراهيم النعيم والتى جاء فيها 

أن التقييم المنصف لإتحاد الموانئ البحرية العربية 5 
حققه من إنجازات يعطى شعوراً بالإعتزاز فرغم الظروف 
التى مر بها انفلا العزوى لازت تماد ا إستطاع 
الإتحاد بشهادة مجلس وزراء النقل العرب ومجلس الوحدة 
الإقتصادية العربية أن يساهم بشكل أساسى فى تطوير 
قطاع النقل البحرى وزيادة معدلات الإنتاجية بين الموانى 
البحرية العربية ورفع القدرة التنافسية لهذه الموانى وقام 
بالعديد من الدراسات وقدم العديد من المقترحات من خلال 
توليه الأمانة الفنية للنقل البحرى وتحمله مسئوليات كثيرة فى 
هذا المجال. 

وأضاف أن إتساع قاعدة العضوية فى الإتحاد لتشمل معظم 
الموانى البحرية فى الدول العربية وإنتظام إنعقاد إجتماعات 
مجلس الإدارة والجمعية العمومي نية المنشأة فى 
نطاق الإتحاد وإقرار إستراتيجية تنمية مستوى مهارات 
الموارد البشرية بالموانى البحرية العربية والهيكل الموحد 
التعريفة الرسوم والأجور فى الموانئ البحرية العربية وإنجاز 
أول خريطة عربية للنقل متعدد الوسائط فى الوطن العربى. 


ابعة 


/ 


و 


تمت رعاية المهندس محمد لطفى 
منصوروزير النقل والدكتور أحمد 
جويلى أمين عام مجلس الوحدة 
الإقتصادية العربية عقد الاجتماع 
الدورى الخامس والثلاثون لمجلس 
إدارة إتحاد الموانئ البحرية العربية 
خلال الضترة من 2007/11/8-6 
بالإسكندرية 


وقال المستشار رشيد عليو ممثل الأمين العام لمجلس الوحدة 
الإقتصادية العربية فى كلمته أن الإقتصاد العربى يشهد 
تطوراً ملموساً يدعو إلى التفاؤل حيث تجاوز الناتج الإجمالى 
العربى لأول مرة سقف التريليون دولار إلى جانب إنجاز 
منطقة التجارة العربية الحرة وسياسات الإصلاح الإقتصادى 
فى معظم الدول العربية ووجود فوائض نقدية للإست 
إرتفاع أسعار النفط بما يؤكد أهمية إيجا 
لإستثمار هذه الفوائض. وأضاف أن 
تتمثل فى عقد القمة الإقتصاد, 
دولة الكويت وقد تقدم مجلس الوحدة بوثيقة للعرض على القمة 
القادمة تتضمن أربعة موضوعات هى: 

1 - موضوع الإستثمار فى المنطقة العربية, 


ار نتيجة 


وأضاف أن الأكاديمية ليس لها إهتمام سوى التدريب 
والتعليم والبحوث وقد حصلت على تكريم عالمى فى مجال 
اللوجستيات وقد تم توقيع إتفاقية مع النرويج بشأن دبلومة 
النقل الدولى واللوجستيات وأشار إلى أن صدور مجلة بأسم 
الإتحاد يعكس أهمية هذه المنظمة التى تحتاج إلى دعم 


إعلامى كبير يبرز دورها فى تنمية الموانى البحرية خاصة 
وأن هذا الإتحاد أصبح له صوت وثقل فى جامعة الدول 
العربية . 


على هامش الإجتماءع تم تكريم اللواء محمد يوسف رئيس 
الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى ورئيس الإتحاد 
العربى للناقلين البحريين وقام اللواء عصام بدوى الأمين 
العام لإتحاد الموانى 


العربية بتقليده شعار الإتحاد. 


2 - إقتراح ألية لتمويل القطاع الخاض العربى 
3- إستكمالآلينات 
التكامل الإقتصادى العربى 
4- تطوير قطاعالنقل 
الأساسية العربية من 
باح مشروعات يتم رصد 
الإستثمارات الكافية لها لزبط 
الوطن العربى بشبكة من الطرق 
البرية والسكك الحديدية والخطوط 
الملاحية المنتظمة سيسهل تنمية 
التجارة والإستثمار العربى 
البينى, 

وأشار إلى أن تطوير الموانئن 
العربية يعد من أهم المشروعات 
خلال الفترة القادمة لتستطيع 
المنافسة من خلال رفع كفاءتها 
الإنتاجية وطاقتها الإستيعابية 
والخدمات المقدمة فى هذه 
الموانى مسن حيث التفريغ 
والتحميل والتخزين والمناولة,. 

+ وأعرب الدكتور جمال مختار 
رئيس الأكاديمية العربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقل البحرى عن 
سعادته بقيام كيانات ممتازة مثل 
الإتحاد الأمر الذى جعل لبعض 
الموانى من دول الإتصاد شأن 
فى العالم. 


أعضاء الاتحاد مع وزير النقل المصرى ومحافظ الاسكندرية ‏ - 


أمين عام الاتحاد يكرم وزير النقل المصرى 


فى جلسة مشتركة بين مجلس إدارة إتحاد الموانئ البحرية 
العربية واللجنة الفنية للنقل البحرى ويحضور المهندس محمد 
منصور وزير النقل واللواء عادل لبيب محافظ الإسكندرية 
والفريق مهاب مميش قائد القوات البحرية ولفيف من قيادات 
النقل البحرى ورجال الأعمال تم تكريم المهندس محمد 
منصور وزير النقل وإختياره الشخصية العربية لعام 2007 
فى مجال النقل. 
بدأ الإحتفال بكلمة اللواء عصام بدوى الأمين العام لإتحاد 
الموانى البحرية العربية قائلاً أنه على مدار 
فاعليات الإجتماع الخامس والثلاثين لمجلس إدارة الإتحاد 
دارت خلالها المناقشات حول جدول الأعمال المعروض 
وكانت أهم القرارات والتوصيات التى تدعم العمل العريى 
المشترك وطبقاً لتكليفات مجلس وزراء النقل العرب ويناء على 
تكليفات القمة العربية بالخرطوم فيما يخص توحيد هياكل 
ومسميات الرسوم بالموانى البحرية العربية حيث تم تكليف 
أمانة الإتحاد بإعداد تقرير عن مدى التطبيق لهذه الهياكل 
بالموانى العربية وتقديمه لمجلس وزراء النقل العرب . 
وأضاف أنه تم بحث سبل تنفيذ إستراتيجية تنمية 
البشرية والقي أعيها الإتحاد ووافق عليه مجلس وزراء النقل 
العرب وأيضا تم إختياره موضوع إنشاء قإعدة بيانات عنٍ 
واقع النقل البحرى العربى تسمح بتبادل المعلومات إلكترونياً 
بين الموانى العربية وقد تبنى الإتحاد دراسة هذا الميضوع 
طبقاً للمعايير المحددة من مجلس الوحدة 


ار إلى أنه تم بحث سيل تنفيذ تكليفات مجلس وزراء 
النقل العرب بإعداد خريطة للثقل متعدد الوسائط وقام 


الإتحاد بإعداد الخريطة 
وجاري تلقى ملاحظات الدول العربية عليها 
تمهيدا لإعتمادها وإقرارها. 

وقال أنه قى ختام أعمال الإجتماع الخامس 
والثلاثين لمجلس إدارة الإتحاد والتى شارك 
فيها رؤساء موانى وقطاعات النقل البحرى 
|| العربى وهيئة قناة السويس والإت 
: النوعية التى تعمل فى المجال البحرى نعتز 
/ ختيار المهندس محمد منصور 
وزير النقل الشخصية العربية لعام 2007 
وهذا التكريم يأتى لدور سيادته فى تطوير 
منظومة النقل البحرى والمواني المصرية 
بالرغم من الصعويات التى واجهها فى 
البداية ودوره. فى دعم العمل العربى فى 
المجال البحرى من خلال رئاسة سيادته 
للمكتب التنقيذى . 

وتحدث المستشار رشيد عليو ممثل الأمين 
العام لمجلس الوحدة الإقتصادية العربية 
قائلاً أن هذا اللقاء يكتسب أهمية خاصة 
لأنه يتم فى مدينة الإسكندرية مقر الإتحاد 
وفى حضور محافظها اللواء عادل لبيب. 
وقال نعيم بن إبراهيم النعيم رئيس مجلس 
إدارة إتحاد الموانى البحرية العربية أن 
تكريم وزير النقل المصرى يؤكد التطور 
النوعى والكمى الذى شهده قطاع النقل 
فى مصبر. 

»اعرب اللواء عادل لبيب محافظ الإسكندرية 
عن تقديره للمبادرة الكريمة التى قام بها 
الإتحاد بتكريم الوزير وهو شخصية لها ثقلها وله دور كبير 
فى تطوير قطاع النقل البحرى وخاصة ميناء الإسكندرية الذى 
شهد تغيرات جذرية إكتملت بإفتتاح الرئيس مبارك له كل هذا 
نتيجة جهود المهندس محمد منصور وزير النقل الذى يتمتع 
بشخصية هادئة مكنته من إدارة مرفق النقل بنظام وجعلته 
يصل إلى أهدافه بطريقة مباشرة. 


ادات 


وقال الاكتور جمال مختار 
رئيس الأكاديمية العربية للعلوم 
والتكتولوجيا والنقل البحرى أن هذا التكريم 

يأتى عن إستحقاق لأن وراءه جهد عظيم فى تطوير الموانىي 
المصرية بتكلفة تزيد عن 20 مليار جنيه مصرى وإدخالٍ 
أحدث النظم الإلكترونية وأصبح معهد تدريب الموانى مقصداً 
التدريب على أعمال النقل البحرى. 

وأضاف أن إهتمام الوزير بدعم مركز البحوث والإستشارات 
وإتحاد الموانى العربية وكذلك الدعم الكبير لميناء المستقبل 
ميناء شرق بورسعيد الذى حقق أعلى نسبة نمو وصلت إلى 
1 جعلته يقفز إلى المرتبة الخامسة والثلاثين بين موانى 
العالم الأمر الذى أدى إلى حصوله على نجمة الأداء العالمى. 
وفى كلمته خلال الإحتفال أعرب وزير النقل عن سعادته 
بوجوده بين قيادات النقل البحرى وأن هذا التكريم يلقى على 
المزيد من العمل والجهد. ‏ , 

وأضاف أن هذا التكريم ليس تكريما لشخصه وإنما هو ثمرة 
جهود جميع العاملين فى قطاع النقل البحرى ورؤساء الموانئ' 
الذين يقودون المسيرة. 

فى إطار حفل التكريم قام سعادة نعيم بن إيراهيم النعيم 
رئيس الإتحاد بإهداء الوزير درع ميناء الدمام وقام اللواء 
عصام بدوى بإهداء الوزير شعار الإتحاد وقدم القريق مهاب 
مميش درع القوات البحرية هدية للوزير كما أهداه اللواء 
محمد يوسف درع الشركة القابضة للتقل البحرى والبرى 
وكرمة الدكتور جمال مختار رئيس الأكاديمية واللواء عواد 
المعايطه رئيس مؤسسة الموانى الأردئية كما كرمه رئيس ميناء 
طرطوس السورى. 

من ناحية أخرى قام سعادة نعيم بن إبراهيم النعيم بتكريم 
اللواء عادل لبيب محافظ الإسكندرية والدكتور أحمد جويلى 
الأمين العام لمجلس الوحدة الإقتصادية العربية الذى أناب 
عنه المستشار رشيد عليى, 


قدو ١ه‏ 


ل المتكامل عالمياً 


لخدمات وحلول النة 
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نشأت الديهى يكتب 


حب الوطن +++ 


الفريضة الغاتية 


لن نستسلم .. إما أن ذنت 


كلما قفزت الى ذهنى صورة هذا الرجل ايقنت ان كلمة مستحيل لا محل لها من الاعراب على 
طول الخط ,ان المشاكل والازمات التى تحاصرنا وهذا الكم من الاحباطات التى تحيط بنا 
من التفاهة بمكان مقارنة بما عايشه هذا الرجل ؛ اذن لابد من العمل والكفاح والصبر ولكن 
السلوك البشرى فى هذا الزمان وفى مجتمعاتنا شيئ يدعو للتامل والاندهاش , 
فأن يحس الإنسان بالقهر فلا غرابة فى ذلك على الإطلاق؛ أما أن يتعايش مع القهر ويتودد 
إلى من يقهره فهو الغرابة بعينها !! الإنسان العربى يعيش حالة قهر أبدى ..والقهر دائما يولد 
الانفجار ما عدا فى عالمنا العربى الممتد من المحيط إلى الخليج تجد العربى المقهور يستطيع 
التعايش مع القهر على أشلاء الكرامة المبعثرة التى هى كرامته وكرامة أجداده الذين علموا 
الغرب والأمريكان المبادئ والعلوم والأخلاق . 
لكننا تخلينا عن كرامتنا بعدما ابتعدنا عن ديننا الحنيف الذى يحض على القضيلة قدائماً 
وأبداً لا حول ولا قوة إلا بالله ... فوسط الأزمات الطاحنة والإحباطات المتتالية لا يبقى أمامنا 
من ملجأ إلا الله سبحانه وتعالى نلجأ إليه ونستظل بظله ونحتمى بحماه فهو الواسع فى وقت 
ضاقت فيه الدنيا على رحابتها .. وهو الرحمن الرحيم فى وقت انتزعت فيه الرحمة وانتشرت 
فيه المظالم .. وهو العدل وقت ضاع فيه الحق وانتشر الباطل .. وهو الجبار المتكبر فى وقت 
تجبر فيه الناس وظنوا أنهم ملكوا الدنيا وما فيها فنشروا الفساد فى الأرض ونسوا أن هناك 
خالق جبار قادر على ما لا تتخيله عقولهم وهو الواحد الأحد الذى يقول للشيء 
ترجه إليك بقلو مفتوحة مخلص نرقع أكف الضراعة يا حنان 
.. اللهم أحفظ مصرنا وأوطائنا من كل سوء .. اللهم قنا شر 
الفتن وجنبنا سوء المحن ومس "ظهر الفساد فى البر والبحر بما 
الناس ليذيقهم بعض الذى عملوا لعلهم يرجعون " صدقت ياربي فيما قلت .. لقد ظهر | 
واستشرى وتجبر صار هو السيد وهو الآمر الناهى .. فساد الذمم وخرابها صار يعشش فى 
كل المواقع والأماكن .. المظالم زادت عن قدرة المحاكم .. عدم تقوى الله صارت هى العنوان 
.. إننا نعصى ربنا أناء الليل وأطراف النهار .. المواعظ أمامنا نعيشها لحظة بلحظة ولكن ما 
أكثر المواعظ وما أقل المتعظين نعيش حالة سكر أبدى دون أن نرتشف رشفة واحدة 
..لا ندرى ما يدور حوانا .. لكننا نعيش نتائج ما يدور فقط والنتائج دائماً ما تعكس المقدمات 


اد 


وتتكرر المأساة .. مقدمات تؤدى إلى نفس النتائج وتدور فى دائرة مفرغة خبيثة .. عدم تقوى 
الله تؤدى إلى انتزاع البركة , وقلة البركة تؤدى إلى شيوع الفساد ؛ وشيوع الفساد يؤدى إلى 


انتزاع البركة .. وهكذا نتائج تؤدى إلى مقدمات ومقدمات تؤدى إلى نتائج. 
إننا فى مصر المحروسة نحمل تاريخا عريقا وحضارة تتحاكى بها الأمم والشعوب .. أجدادنا 
الفراعنة صنعوا المعجزات وأجبروا التاريخ أن يتوقف ويفتح صفحاته لكى يسجل ويسجل 
ويسجل ومازلنا نحن رغم كل ما أصابنا نحمل عبق التاريخ .. نحمل داخلنا شرارة كامنة 
تنطلق فى وقت محدد اتحطم السدود والقّ من موروثنا الحضارى .. فنحن 
أصحاب موروث حضارى يظهر فى وقت الشدة وا سلوكيات وتصرفات متحضرة وإن 
أخذت شكل العصبية رغم أن العصبية ليست عشوائية لكنها ب 9 
الحياة والروح فى الموروث الحضارى الكامن ٠‏ إننا كمصريين تعرضنا لأزمات عديدة عبر 
التاريخ الطويل وفى كل مرة ننتفض ونستيقظ ونجبر الليل البهيم أن ينقشع ونستقبل الصباح 
بأنواره لتبدد الظلام الطويل .. كنا نقف فى الأزمات صفاً واحدا وقلباً واحداً ويداً واحدة 
فتتحطم الأزمة تلو الأزمة ولا يبقى سوى المعدن المصرى الأصيل .. 
ولو استدعينا تاريخنا وحفزنا شرارة الموروث الحضاري لفجرنا أزماتنا الراهنة ولصرنا 
جا ى به الآخرون .. إننا وكما قلت مرارا وتكرارا بأتنا نعيش أزمات طاحنة ومجرد 
اما تمر أزمة وتنقشع تبعاتها تتوالد أزمة جديدة .. قلت ذلك كثيراً حتى مللت الكلام والكتابة 
والقراءة ولكن هل الصلبية والهروب هي الحل 5 
افكت فن لعا صعذاء هلي عل اليل التقيض الخروج من هن النفق المظلم وتلك الأزمة 
التى يعيشها الوطن ولا أقصد بتلك الأزمة أو عالمية أو حتى سياسية وإنما 
أقصد (جو الأزمة) و(حالة الإحباط العام) و (حالة 0 الأجواء والمشاعر والأحاسيس 
تولد عنها شعورا عاما بعدم الثقة بالنفس وعدم الثقة بالنفس تولد عنه الفشل وأداء مهامنا 


ننتصر أو نموت تلك العبارة الخالدة التى أطلقها البطل المجاهد 
المختار وهو يحارب الأشباح ويحارب الوهم ويحارب الظلم ويحارب الطغيان ويحارب الخيا 
كاما تذكرت هذا الرجل وكلما تخيلت هذا الكم من المصاعب التى واجهته وكيف كان يؤه 
إيمانا لا يتزعزع بأنه صاحب حق ويقينه أن صاحب الحق لابد منت 
كلما قمزت إلى ذهنى صورة هذا الرجل أحسست بالفخر لأنى عربى مسلم صاحب تاريخ وحضارة 


١601 مة.00‎ 


منتصرمهما طال الزمن ومهما دارت 


الموكولة إلينا , إننا تحولنا إلى مجتمع فقد الثقة فى قدراته وصار مجتمعاً بلا أل 
يحب انتقاد كل الأوضاع ويفشل فى التعامل مع كل الأوضاع . 


فى إسرارنا وإعلاننا إذا حدث ذلك 
إذن الله , لماذا لا نعيش حالة 
(إيمان مجتمعي) بدلاً من حالة (الإفلاس المجتممي) لماذا لا نعيش حالة (تقوى) بدلاً من حالة 
(الفوضى) لماذا لا نعيش فى رحاب الله بدلا من الرقص على حبل الشيطان لماذا لا تسيطر 
على المجتمع حالة (حب) لكل القيم والمبادئ والأخلاقيات وحب الوطن .. والإخلاص له فريضة 
على بنى الإنسان إننى أراها فريضة غائبة دون مزايد من أحد ؛ فحب الوطن له متطلبات 
كثيرة أرى أنها لا تتوافر للأسف فى الكثيرين منا. 

اللهم أهدنا جميعاً وطهر قلوينا وانزع من قلوينا الغل والحسد ولا حول ولا قوة إلا بالل 
العلى العظيم . 


| ماذا بعد 

ا عد نرم رقم ممبية 8 
تمسعيمى أوضع 

ا بارع متحنس جومت امد عليه بجع 


ميئعاً عنما توجه إلى مكرم 
0 


الصديق . 
الفا الإشقابات ال 
محمد أحمد عقب إعلان | 
0 


اب البائس الذى لقى مصرعه غريقاً أمام ‏ السواحل الأوروبية 
انس ل 


ن والكارثة | أن 


خاازه هل 
رقم 
لماذا يقومون ءاشا ةلال اخل الوطن هل هؤلاء 


الو واغرية أهون عند هؤلاء من 


تمتعون بحقوق المواطنة ؟ 
مل مثا مل يكين 25 آلف جنا جاديت كل شئ إلا الحقيقة 
كار أن المفتى ويخ الأزهر أمسكا يتلاي 1 
المسكينة 1 

9 . أعتقد أن هذا يكفىار 

جمعة وله ؟ 
ل . هل تصدق فعلا ما نوا 
ّاء للشعب 

١ 06 ا مرحيتين كمال الشاناى ل‎ ٠. 
الل يعيش أزهى عصور الحرية.. إديها عن‎ ١ 0 0 


ولاق ) / 


ا 
ا 


إلالفيدالا بعوردت معاييس إختبارائرةالجميلة حون انعائم 


وأغرب العادات والتاليد في النواج 


لولا إختلاف الأذواق لتوقفت الحياة وهكذا نجد فى كل شئ حتى فى مقاييس الحكم على ال مرأة 
الجميلة فى كل دولة وكل قبيلة تختلف المقاييس وبالتالى تختاف العادات والتقاليد فى إقامة حمل 
زواج شريكة العمروهنا نحن اليوم ندعوكم معنا لرحلة سريعة حول هذا الموضوع حول العالم. 


مواصطات الجمال عند العرب.. والعادات الخاصة بالزواج 

فالعرب عامة رمز الجمال لديهم (الإمتلاء والبياض) 

فالعرب كانوا يحبون الملامح الأصيلة: الأنف الاقيق والعيون الواسعة الكحيلة والعنق الصافى 

الطويل والجسم الممتلئ مع الشعر الأسود الطويل والبشرة البيضاء الصافية ويمائلهم الهنود 

والفرس وإن كانوا يميلون للرشاقة 

أماعه علاات الزوات عند العرب 

قد تشعر الدول الأخرى بغرابة التقاليد فى إقامة حفل الزفاف وفى تحديد المهر وطرق إختيار 

الشريكة والزغاريد والذبائح التى يقوم العرب بها للتعبير عن الفرحة. 

مواصطات الجمال عند المراعنة 

10 لة) هى رمز الجمال لدى الفراعنة القدماء إهتموا بالعيون الكحيلة أكثر من غيرها إذا 

بحثوا أنواع الكحل عند المرأة كلما ركزت على جمال عينها أصبحت أكثر سحراً وجاذبية 

وإهتموا كثيرا بالعطور والأبخرة.. وهم أول من إستخدموا اللبان لتعطير الفم 

عادات الزواء لدى القراعنة[اللأذوه واللوشةوالزغرودم) 

العادت الحالية فى مصر هى نفس العادات الفرعونية مثل كتابة عقد الزواج من 3 نسغ على يد 

ماذون 

وإعتاد الفراعنة إقامة حفل لزواج فى منزل العريس أو فى القاعات الكبرى إذا كان العريس غنياً 

وكان العروسان يقوموا بتزيين القاعة بزهر الياسمين فهو (زهر الجنة) وخاصة حول الكوش (أى 

الكوشة حالياً) 

وكذاك تورته للعروسين وإطلاق الزغاريد إعلاناً بالفرحة. 

مواصنمات الجمال عند اليابان 

الجميلة وكذلك المرأة الناعمة الرقيقة الشكل البيضاء 

نية البشرة والعنق الهادئة الصوت والتى تكون قدماها صغيرتان ومشيتها رقيقة ومتقاربة 

الخطى وكانوا يعتبرون الطول عيبا لا ميزة فى المرأة 

عادات الزواء لدى اليابانيه والصينبيه 

يتم هناك عقد الزواج فى بعض المناطق والخطبة دون أن يرى العروسان بعضهما فإذا تم الإتفاق 

يقوم أهل العروسة بتزيينها ثم يضعونها فى محفة خاصة ويغلق عليها الاب ثم يحملونها إلى 

خارج البلده ومعها بعض أهلها الذين يقابلون زوع هن هناك ويعطونه المفتاح فيقوم بفتح الحفة 

ويراها فإذا أعجبته أخذها إلى منزله و!! اش ييه 

مواصمات الجمال لدى القبائل ١‏ 

الراس الاصلم ):بعض القبائل الأفريقية يزيدون فى مهر ا إزداد سواد بشرتها لآن ذلك 
ليس دليل على الجمال فقط بل دليل على صفاء عرقها كما أنهم لا يفضلون الشعر الطويل أبداً 

إذ يقومون بحلق الفتيات على الصفر حتى تبدو أكثر أنوثة وجاذبية كما تعجبهم السمنة والأرداف 

والأكتاف الممتلثة. 

عادات الزوا< عند قبائل أفريقيا 

تجبر العروس فى قبيلة جوييس الأفريقية على ثقب لسانها ليلة الزفاف حتى لا تكون ثرثارة ويمل 

منها زوجها. . بعد ثقب اللسان يتم وضع خاتم الخطبة فيه يتدلى منه خيطا طويلا يمسك الزوج 

بطرفه فإذا ما ثرثرت الزوجة وأزعجت زوجها يكفيه بشدة واحدة من هذا الخيط أن يضع حدا 

الثرثرتها وكثرة كلامها 

مواصطات جمال فتيات التبت ومنغوليا 

العنق الطويل (عنق الزرافة) هى من أشد عناصر جاذبية المرأة فى قبائل التبت ومنقوليا حيث 

يفضلون العنق الطويل جدا حتى أنهم يضعون حلقات معدنية على عنق ذ ولادتها كل 

عام حتى يزداد طولها وقذ تصل الحلقات لعدد كبير جداً حتى أن المرأة لتبدو كالزرافة لتبدو 

الأجمل لديهم ‏ 


» ولكن من أسوأ العادات لديهم : أنه إذا كان عدد من الأخوة 
يعيشون فى منزل واحد فإن أكبر الأخوة ينتقى إمرأة ويتزوجها 
هو وأخوته جمب 
السودان وجمال المرأة السودانية للطلة 
رمز الجمال لدى أهل جنوب السودان هى المرأة المخمشة أى 

(المشخبط يه يد ب اا 0 جدا بالشقوق بقلم /وسام غنيم 
التى يقومون بعملها على وجه المرأة منذ ولادتها كحماية لها وكذا 

بطنها ويديها ويعتبرون المرأة غير المخمشة ناقصة ولا تصلع للزواج 

غرائب فى الزوات لدى السودانيه. 

عندما يتم الإتفاق بين أهل العريس وأهل العروس تقوم والدة العروس بحبس إبنتها مدة تصل 
إلى ثلاثة أشهر في داخل غرفة لا تصلها فيها الشمس وتحفر لها حفرة : 
إناء فخارى كبير تدس بداخله أعواد من أشجار "الطلح والشاف" وتشعل فيها نارا هادئة لتجلس 
العروس على حافة تلك || أن تخلع جميع ملابسها وتلتف بقطعة كبيرة من قماش الصوف 
الوردى الخشن تسمى "الشملة” ويمسح جسمها بزيت خاص ولا تقوم من تلك الحفرة حتى يتصبب 
منها العرق بكميات كبيرة اوز الساعتين وتسمى هذه العادة "بالدخان' وهى عبارة عن حمام 
بخار وتداوم العروس خلال هذه الفترة على فرك جسدها بعجينة من الذرة والزيت تسمى “اللخوخة' 


قبل ثلاث ليال من يوم الزفاف تجهز الغرفة التى بها العروس للإستعداد للحنة ووضع 
وش المختلفة ويوضع بالغرفة جريد نخل أخضر لتزيين الجدران بأشكال إبداعية 
وتفرش الارض بسجاد أحمر اللون ويوضع سرير من الخشب مغطى بجريد النخل المطلى باللون 
الأحمر ويسمى (البرش) وتجلس عليه العروس مرتدية الزى السودانى ويكون أيضاً أحمر اللون 
وأمامها صينية مليئة بالورود الحمراء تعرف بصينية الجرتق عليها صحن بها حناء 
ويوم الدخلة ترتدى العروس حلى ذهبية من أعلى رأسها إلى قدميها وترتدى ثوب يدعى (السكر 
سكر) لأنه حرير وأبيض اللون وتضع على خصرها حزام من خيوط الحرير الحمراء 
الجمال والزواج فى الإسكيمو 
أهم رمز للجمال فى المرأة لدى شعوب الإسكيمو والهنود الحمر هى “رائحتها” وبالذات رائحة 
الفم والشعر والجسم إذ يحرصون على وضع الزيوت العطرية والأوراق بالشعر مع مضغ بعض 
النباتات التى تطيب رائحة الفم وهم يختبرون رائحة فم المرأة ورائحة جسمها قبل خطبتها وذلك 
عن طريق الخاطبة التى تقوم بشم رائحة الفم للعروسة 
ه غرائب وعجائب الزواج فى بعض دول العالم المختلطة 
(فى بنجب بالها) يشترك عدد من الأشخاص بعقد قرانهم على زوجة واحدة ويتفقون فيما بينهم 
على توزيع الأيام وقد يبلغ عدد الأزواج سته أو أكثر للزوجة الواحدة وإذا حملت الزوجة يكون 
الولد الأول من نصيب أكبر الأزواج سنا والثانى الذى يليه وهكذا 
(جنوب الهن. أع العجالب) فى مدينة بورجاس تحتبر العروس عريسها بوضعه فى إمتحان قاسى 
وصعب فهى تصحبه إلى الغابة وتشعل النار وتكوى ظهره العارى. فإذا تأوه أو تالم من الكى 
ولا تقبله عريسها وتفضحه أمام بنات القبيلة وإذا أثبت العكس أحبته وتزوجته 
(ألوي يحظر على العروس أن تطأ وتلمس أرجلها الأرض يوم زفافها خاصة عندما تنتقل 
ن بيت أهلها إلى بيت زوجها لذا يجبر والدها على حملها من بيته إلى بيت عريسها على كتفيه 
مهما طال الطريق 


اهيتى وردة خلف الأذن اليسرى إذا كانت تبحث عن حبيب.. 
وجدته 

9 باللون الأسود وتغسل قدمى زوجها أثناء حفلات الزواج 
كدليل على إستعدادها لخدمته طيلة حياتها 
(جنلرة جره لانا) فى الأقاليم الريفية يذهب العريس ليلة الزفاف إلى منذل عروسه ويجرها من 
شعرها إلى أن يوصلها إلى مكان الإحتفال 

ومن هنا نتوقف إلى هذه الجزيرة ولكن رحلاتنا لا تنتهى فالعالم 


تحصى ولا تعد وسبحان اللهِله«فن خلقه شؤون. 


كريات ونوادرمن زمن العمالقةوالبدعية العباقرة 


2 


00 
ع 


الحياة ما هى إلا رصيد من المواقف والذكريات بكل ما فيها من مرح وشجن . وكثيرا ما نتشوق لإسترجاع ذكرى هذه الأمور 
الحياتية سواء كانت خاصة بنا أوبأشخاص آخرين فما بالك با مشاهير عزيزى القارئ..فهيا بنا نستمتع بنوادروذكريات 


بعض من عمالقة ورموز الزمن الجميل.. 
إك أى مناى كان يتطاية مصعطت لجاي 0 


امصطفي أم على وم كن وال تستطيع 

التفريق بيننا فكانت تضع فى يدى شريطاً أزرق وقى يد على 
شريطاً أحمر : 

ويستطرد مصطفى أمين قائلاً: وعندما سافر على 
إلى إنجلترا للدراسة وعاد بعد عامين ذهبت لإستقباله فى مينا 
الإسكندرية ومن هناك أتصلت بوالدتي على أننى على فبكت || 
وقالت أنى لم أسمع صوتك منذ عامين فقلت لها : بل تسمعين 
صوتى كل يوم ثم أعطيت السماعة لعلى لكى يكلمها 
عندما كانت زوجة علي تطلبه بالتليفون فى المكتب فى الوقت 
الذى يكون فيه مشغولا يحدثها مصطفى على أنه على . 
- وفى موقف أخر يوضح مدى التشابه يستطرد مصطفى أمين قائلاً: عندما كان على 
يعمل سكرتيرا لوزير الأشفال حسين سرى وحدث يوماً أن وصل إلى عمله متأخرا ورآه 
الوزير أمام المصعد فقال له : ( أزاى تيجى الشغل متأخر) فقال له على ( يا سيادة الوزير 
أنا مش على أنا أخوه مصطفى) فأعتذر له الوزير عن هذا الخطأ غير المقصود. 
- كان أنيس منصور من القلائل الذين يستطيعون التفرقة بين مصطفى وعلى أمين 
فقال: كان مصطفى أذا غبت عنه يوماً ثم رأيته فأئه يصافحنى أما على فكان يأخذنى 
بالأحضان وكان مصطفى أذا أغضبته فإنه يثور وينفعل أما على فكان يبتسم ثم يضحك 


مصطفى أمين ونوادره فى حثلة الزفاف 
عرف عن مصطفى أمين أنه كانت له علاقات نسائية كثيرة ولما سئل فى ذلك لم ينكر وقال 
بة بها شقق كثيرة وفى كل 
ولم يعد الآن فى حياتى غيرها وسئل: ولم إيزيس دون غيرها قال 
هى الأخرى وأتفقنا على الزواج ويعد أيام قليلة قبض على وحكم على بالسجن 
فى السجن قالت لى : أنا أعرف أنك مظلوم وسوف أنتظرك حتى تخرج 
من السجن ونتزوج وبالطبع لم أصدقها فمن هذه التى تنتظر رجلا خمسة وعشرين سنة؟ 
لكنى عدت وصدقتها حين لم تنقطع عن زيارتى وفى كل مرة تقول لى هذا الكلام ومرت تسع 
سنوات وأفرج عن مصطفى أمين ليجد إيزيس فى إنتظاره على باب السجن وتزوجا بعد 
قصة حب كانت أقرب إلى الخيال. 
الزفاف كان مصطفى لم يكن يحب أن يجلس فى الكوشة بجانب عروسة عدة 
ساعات والناس تتفرج عليه فطلب من أخيه على القيام بهذه المهمة فارتدى بدلة العريس 
وجلس بجوار عروسة حتى نهاية الحفل!!! 
شاعر الغزل يحسب العمر وأعياد الميلاد بالأغانى!! 
- كان شاعر الغزل أحمد رامى لا يحسب عمره وأعياد زواجه وأعياد ميلاد أولاده بالسنين 
وإنما يحسبها بالأغاني ويأغانى أم كلثوم بالذات فهو لا يقول إنه فى سنة نة 1935 
- مثلا - إنما يقول : لقد تزه 
محمد أجراح العظام” ولد مع يا 4 توحيدة ولدت أوهلت 
عليه مع أغنيته المشهورة : 'هلت ليالى القمر"' أما "هومى" أو إلهام فولدت فى موسم "سهران 
خلة لم كلنوم 'هجرتك يمكن أنسى هواك" فشعر رامى 


- كان رامى يكره الأعياد لأنها تبعث 
الحزن والأسى والشجنٍ إلى نفسه فقد 
مات والده وكان طبيبا فى يوم عيد 
التى كان يحبها فى 

ماتت أولى بناته أحلام 


ثلاثية محفوظ .. وابرد الصاعق 

تلقى نجيب محفوظ رداً صاعقاً من الناشر عندما قدم له الثلاثية 
إيه الداهية اللى أ: 

قوجئ الناشر فى ذلك اليوم 


مؤلفنا وأديبنا 

أم لش الأطالة ‏ 
هناك لقطة فريدة عمرها ن الأربعين عاما وهى لسيدة الغناء 
العربى "أم كلثوم' حي 
بعض أفراد من فرقتها الموسيقية للوقوف 0 أخرى. .. هذه اللقطة 
قامت بنشرها ذاكرة الكاميرا بالا. 
حرب يونيو 1967 القيام بجولة فى بعض بلاد العالم 
ماك سساو اام عار 
حيث أمتلات قاعة المسرح عن أخرها وفتحت الستار 
تجلس على كرسى ومن خلفها الفرقة الموء 
تأليف إبراهيم ناجى وألحان رياض السنباطى وأ 
فى الفناء بكل شموخ حتى قاربت على !١‏ 
المقطع الذى يقول : “هل رأى الحب سكارى مثلنا" لحظتها أندفعت 


لحظات نهضت كالأسد تواصل الأطلال شامخة كعادتها دا 

موسيقارالأجيال .. كيف أخلص لصحته من أجل الطن؟9 

إن موسيقار الأجيال محمد,عبد الوهاب أحتار الكثيرين فى تحليل فالمعروف عنه إنه لا 
يكذب ولا يقول الحق وأحياناً يدعى عدم معرفته 


وكل شئ حتى لا يسرب إليه ذرة هواء قد تحمل إليه ميكروب الزكام أو الأنفلونزا كما أنه يحتفظ 
ن الادوية والعقاقير التى يتقى بها الزكام والهواء البارد المنبعث من جهاز تكيبة 

الهواء الذى كان يدار بأمر الطبيب وهناك دليل على أنه يعالج نفسه من العرق بالعرق حيث زاره 
فى يوم الدكتور أنور عبد اللليف قبل سفره إلى لندن حيث قال لم أنا لم أر فى حياتى رجلا يعالج 
والمرحوم الحاج زيدان تاجر الفاكهة المشهور فقد كان هو الآخر 

وطق طرش 0ك 00 


لين إن الي عه يه ١‏ الى راق ا 1 0 
إشاعة البخلٍ, ى يظن البعض أن عبد الوه السام 0 


5 0 3 
هذه الأشاعة ولم أحاول أن أردها 


فى أوقات منتظمة 
أجارى زملائى فى نزواتهم فاطلقوا على إشاعة البخل وقد 
فهى تفيدنى ولاتضرنى 

١ -‏ كما قال عبد الوهاب أنه سفيه مع الأطباء والموسيقين من أجل حياته وصحته فهو لا يدخر 
شيئاً فى رواحت ولى أخد الأيام منجل لعن وكلفة تنجيله 

مبلغ 400 جنا ثم لاحظ وهى يستمع 

إليه أن واحداً من عازقى ل والذى كان عددهم عشرين 

عازفا كان أسرع من زملائه قليلا فلم يرتاح ضميره حتى اعاد 

التسجيل ودفع مبلغ 400 جنيه مرة أخرى بالرغم من تأكيد 

الأصدقاء له بعد الملاحظة لسرعة عازف الكمان هذا 

- هكذا كان موسيقار الأجيالٍ عبد الوهاب وهكذا كان دقته 

وأخلاصه لفنه وألحانه وكثيرا ما كان يردد أننى مخلص 

لصحتى من أجل إخلاصى لفنى . 


منوعات إنترناش- # يونال 
د 37 
الامام الغزالى وأسراررقم 4 

أشار الإمام الفزالى فى كتاب «مكاشفة القلوب» أسرار عن رقم 4. 

- الأشهر الحرم أربعة: ذو القعدة وذو الحجة؛ المحرم ورجب 


- الخلفاء الراشدين أربعة. أبو بكر, عمر, عطرة عثمان وظلى زشدواق: ن الله عليهم 
| حكفة الفل 7 
حكمة العدد: | 


إذا أردت المعصية.. إبحث عن مكان لا يراك فيه 


صدق أولا تصدق: 

فنان يرسم وهو نائم!!2 
سمعنا جميعاً عن أشخاص يسيرون أثناء نومهم ولكن الفنان "هادوين" يرسم وهو نائم وكان 
يعاني من داء السير أثنا » النوم وإكتشف أنه يرسم لوحات را أثناء نومه يعجز عن رسمها 
وهو مستيقظ! أيضماً لا يستطيع ٠‏ «هادوين» 33 عاماً يتذكر ما يحدث أثناء نومه ولا 
يستطيع إعادة رسم لوحاته وهى يرسم على أى شئن يقابله وهو نائم مثل الحوائط والمناضد 
وقد وضع كاميرا اتصويره وهو نائم وبالفعل أثبت الفيلم المسجل حقيقة 


إسلاميات: 
إحرص على الإستغفار تكن من أهل الجنة 

روى البخارى فى صحيحه عن شداد بن أوس “رضى الله غنه: عن النبى (صلى الله عليه 
0 أنه قال: «سيد الإستغفار أن تقول اللهم أنت ربى لا إله إلا أنت خلقتنى وأنا عبدك 
وأنا على عهدك ووعدك ما إستطعت أعوذ بك من شر ما صنعت أبوء ك على وأبوء 
بذنبى فإغفرلى فإنه لا يغفر الذنوب إلا أنه ومن قالها من النهار بها فمات من 


يومه قبل أن يمسى فهو من أهل الجئة ومن قالها من الليل وهو موقن بها فمات قبل أن 
بصبع فهو من أهل الجنة. صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم 


"الرقص" عقوبة السجناء الرجال فى الغلبين!!! 
إبتكر المشرفون على السجون فى الفلبين عقوية خاصة جدا لت . 
الرجال!! وهى الرقص على إيقاع أغنيات الثمانينات و!! 
إلى الحد من عدوانية السجناء التى تسبب أزمات ومشاكل ضخمة داخل السجون 


1 4 
بين النزلاء أنفسهم أو بينهم وبين الحراس وأكد المسئولون أن الرقص ليس مجرد 
تمارين رياضية وإنما طريقة لتفريغ الطاقة بعيداً عن الأفعال العدوانية 


الأبراج والحب 
برج القوس (من 22 نوفمبر- 21ديسمير) ‏ 


يتمتع مواود الوا اب كر يبد عان الصياي 


يذكرونه بإستمرار بأن عليه أن يتصرف بوعى ومسئولية وحكمة. 
البجل القوس وموقفممه الرأة: 

الرجل القوس متفائل دائماً متحمس, خيالى؛ رحالة 
فيه لنفسه السعادة التى ينشدها وكثيراً ما يقع فى حير وتردد وذهول بين ما يتخيله ويحلم 
به وما يراه فى عالم الحقيقة والواقع؛ يقدر المرأة ويريدها أن تكون مرحة ومنفتحة وتتصرف 
ببساطة من غير تصنع أو تكلف ولا يمثل الجمال عنده عنصراً مهماً لكنه يقذر الذكاء فروح 
المرح والإبتعاد عن العقده 

اللرأة القوس وموقفهامه الرجل: 

تنظر المرأة القؤس إلى الحياة ببسامطة بالغة وتعبر عن مشاعرها بطلاقة تهوى السفر وإكتشاف 
كل مجهول وخفى وهى لا ترغب عادة فى الزواج المبكر أى الإهتمام بالحياة الزوجية والأعمال 
المنزلية وتبحث عن رجل يصفى بإهتمام شديذ لأحاديثها وتهوى الجدال والمناقشة 


3 


همسات: 
أول الغضب جنون.. وأخره ندم ١‏ »+0 الدنيا تطلب الهازب منها. 
من يضع نقسه فى مواضع التهم.. لا يلوم من أساء الظن 


يوم فرحك تذكر حزنك.. ويوم حزنك تذكر فرحك . ++ 


| وقما لني 


هه .- 
- لإخفاء البطه فى شهروا<د شرب ماء دافئ مع ليمون على الريق وقبل النوم مباشرة 
وصفة 90100 للتنديف 

عصير نصف ليمونه بقشرها + نصف ملعقة كمون + زنجبيل أخضر ب 
النعناع تضعينهم على كوبين ماء يغلى على النار غلوتين ويترا 
وصفاك معدالة جا ليك وتكل البطه 8 بالق 
شاى أخضر + مرامية + بابونج + سنامكى+ دارسينٍ 

شربة قبل الفطور والعصر وقبل النوم مباشرة فهو مفيد جداً ومجرب أيضاً 

2 - كأس قهوة تركى+ عصير ليمونتين + 2 م خل تفاح تخلط وتفرك بها البطن ساعة يهم 


لا تحتقر خادمك.. قريما 


بحجم الأبهام + وريقات من 
قليلاً ثم يصفى ويشرب على الريق. 


1 - الكمون + والليمون ينقع قليل من الكمون فى ماء مغلى مع ليمون مقطعة ١‏ 
حلقات ويترك طول الليل ويشرب فى الصباح على الريق 4 
2 - بذرة الكتان منحف ممتاز والطريقة : ملعقة وسط مع السلطة أو مع 
الروب مع ملاحظة عدم طحنها 
3 - الشاى الأخضر وله ميزة قوية للتنحيف وإخفاء الكرش 
14 - عشب جل الأسد تغلى وتشرب 

ليف ذعتلن/ ذا 
1 - أهتمى بشكل أساسى بفرشاة الاسنان بشكل يومى لا يقل عن مرقين فى اليوم 
كحد 
أ 2 - تجنبى الاطسة اللزجة اللى ممكن تلتصق بالاسنان ' أو أحرصى على تا 
3 - حاولى تناول العصيرات أو المشروبات الغازية بالمصاص ٠‏ علشا 
أ. وإحتمالية الصبغة اللى ممكن نعطيها . 
| 4 - حاولى إستخدام المناديل لتنشيف الاسنان يدوياً؛ لان هذه الطريقة تزيل صفائع البكتيريا وبقايا 
الطعام 


1 


يف الأسنان بعدها مباشرة. 
ب مرورها على الأسنان, 


خدمى العلك قبل السكر؛ فهو منشط للغدد اللعابية يسيل اللعاب الذى يعتبر الفسول 
ي الطبيعى للفم . كما يرفع اللعاب معدل حموضة الفم “11 1” ويعادل الأحماض البكترية, 0 
ني 6 - وما تنسى السواك اللى له أهمية كبير فى أزالة طبقة البكتريا عن الأسنان ودائماً 
نلاحظ أن اللى يستخدمون السواك دايم ينعمون بأسنان بيضاء ونظيفة. 


منظف الأسنان 
هنك سية د أو اليية تستخدم اراق المي فى دك لاسنان كول سريمة اتيف 
معجون أسنان هه الذعذا© لعمل معجون أسنان ب ية مع بعضها لصنع 
نة معلقة كبيرة بيكربونات صوديوم أو ملعقة كبيرة فحم مطحون. نقطتان من زيت النعناع - كمية 
مناسبة من الماء لعمل العجينة 


الة أصباغ الأسنان (البقع البيضاء بالسن) 

ك الأسنان بالسطح الداخلى لنصف ث اولة ؛ مع الأهتمام بتناول عصير الفراولة . 

- تدعك الأسنان بالسطح الداخلى لنصف ثمرة ليمون أو يستخدم عصير الليمون على قطعة قطن. 
- تعمل بودرة من المريمية على النحو التالى : ملعقتان كبيرتان من أوراق المريمية الطازجة + 
من ملح الطعام. 

- تطحن الأوراق مع الملح ثم يسخن الخليط فى الفرن (أو على نار هادئة) حتى| 
يتماسك ثم يطحن مرة أخرى لعمل بودرة تستخدم هذه البودرة على دعك الاسنان 
لإزالة الأصباغ عنها كما أنها تعطر الفم وتساعد على الوقاية من التسوس. 

يمكن كذلك إستخدام ماء الورد كفسول منعش للفم ووصفة لتبيض الاسنان. 

- لكي وصفة جميلة وسهلة ومجربة لتبيض الأسنان | , . 
خذى قطعة خبز محمص (توست أو بقسماط) وأحرقيه تماما على النار تم أطحنيها جيدا حتى تتحول 
إلى رماد وأخلطى المسحوق الناتج بنصف ملعقة عسل نحل ثم أدعكى به أسنائك. 

(الخلطة) 

الأسنان بيضاء ناصعة أخلطى شوية بيكربونات الصودا مع بيروكسيد الهيدروجين لتحصلى على 
معجون طرى حطيه مرة فى الأسبوع على الأسنان لإزالة طبقة البلاك والبقع الصفراء لكن أنتبهى 
فبكربونات الصودا مضرة للأسنان فلا تكثرى منها مع أنها لوحدها ممكن تبيض الأسنان لكن لا 


مزاولة أعمال الشحن والتفريغ لسغن البضائع العامة والعبارات. 


(خدمة كتقو ساحاك ) 

مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والتقل والتشفيت بالساحات 
لكافة ا نوواعالح اويا تالواردة والصادرة. 


22-5995 


٠‏ خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
٠‏ خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالميردة 
» خدمة إختيار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (511) 
٠»‏ خدمة تشغووين الحاوياتالثقغارغة 


...باع 1 -2] |2 5. بلالبايلا 


8 شارع محمد رجب (إتحصاد ملك اليستان) خلف فندق ميركوري ‏ سابا باشا - الإسكندرية 
تليفون : 7(:4415798.)_تليفون/فاكس: 08645018 (1.) صربب: 71١‏ سيدى جاير - الإس كندرية 


قام 3 من السيدة ماريا أزابيل مسئولة الموانئ فى دولة جواتيمالا وقنصل سفارة جواتيمالا 
بالقاهرة السيد دانيلو رود بزيارة لميناء دمياط. 


كان ال اللواء بحرى / حسين الهرميل ردب لس إدارة هيئة ميناء دمياط قد إستقبل 
الضيوف حيث رافق الوفد الزائر بجولة ميدانية للميناء والإدارة الإلكترونية واللوجستية وأرصفة 
الغاز والخدمات كما تناول السيد اللواء رئيس الهيئة مع السادة الضيوف سبل التعاون المشترك 


بين مصر وجواتيمالا فى مجال النقل البحرى وإدارة الموانى. 
وقد قام السيد اللواء/, حسين الهرميل بعرض الإمكانات التى يتمتع بها الميناء علما بأن هذه 
الزيارة كانت ضمن جولة قام بها الضيوف ازيارة عدة موانى مصرية أخرى. 


1 13 لظ ةك 1 8335 18 8 135 11 183535 18 65 ]ز]إز 
- أسرة نتمرير مجلة إنترناشيونال 

. وجميع العاملين بها 
تتقدم بأسمى التهانى الارح'. 
معالى الدكتور ‏ < < يوج 
3 5 َه 


_ 3 © 
خادم الجرمين الشري 1 ل 
- الملك عبن الله بن غبد العزيز حفظه الله ِ 0 0 
1 أيصد اريجلالته الملكى 1 3-8 صادرة عن الخاد كه العربية كه © 
- : بتعيين معاليه رئيسأً 020200 3 بي الصادرةعنإتخاد الموانى البحريةالعربية بي 
- للمؤسيئة العامة للموإن بالمرتبة الممتازة عي اباي ويتمنون لرئيس التحرير 
متمنيين لمعاليه كل تَقَّدم وإزدهارونجاح 2 © 5٠‏ © #إلقائمين على تحريرها وإصدارها © 
- للموانى السعودية نيمت قيادّة معاليه > 755 5 كل تقدم وإزدهارونجاح 
أت" 8 تت لات انعم دودسم رورسم روط © © © © © © © 


العروس / منا ر محمد مرسى 
العريس/ رمضان شوقى ألف مبروك 
فى حفل بهيج تم خطوبة الآنسة/ فاتن رمضان 
على الأستاذ/ حاتم 
تهنئة قلبية من عبد الرحيم مصطمنى 


العروس/ ترمين على عبد الحميد .- 
العريس/ عمررمضان عبد العال ألف مبروك 


مخاطر العمالة الاجنبية 7 حفل ختام دورة الموارد ١‏ 
فى ورشة ال موارد البشرية ببورسعيد 


تعقيق «نصر الالشى : اذا ١‏ 


ت لك الفرصة وتجوات داخل الموارد البشرية وحضرها مسئولى الموارد البشرية 
الرست ( الاستراحة لتتاول بمصانع بورسعيد منهم ( مجموعة مصانع 
الفذاء ) ستشعر أنك فى مكان آخر خارج جمهورية مصر العربية لوتس للملابس الجاهزة - المهندس حسام جبر 
ستجد جنسيات العالم مجتمعة .. الهندى والبنغالى والصينى , ومجموعة مصانع رويال - آل علم الدين 
والفلبينى ... الخ لقد زحفت هُذه' الجنسيات ويقوة لتحصل على ببورسعيد ‏ ومجموعة مضانع ترانس افريكا - 
فرص العمل المناحة ب هناك مخاوف الحاج محمود عبود , ؤيوروتكس العلابس الجاهزة 
شديدة من إنتشار الدعارة وامراض مثل الأيدز وفيروس سى ٠‏ ودولفن للملايس الجاهزة - المهندس هانى الحسيني: مصنع 
هناك مخاوف شديدة من تغيير النسيج الاجتماعى نتيجة للثقافات بلازا الملابس الجاهزة ؛ ويورسعيد التضنيع الغذائى ريادة 
الوافدة مع هذه العمالة حب 
... ان ما يحدث.قى بوزسعيذ الآن هو مشكلة كبيرة بدأت صغيرة الوطنية للصلب . ورائف اليكتريك .. 

واذا ما تركناها ستستفحل أكثر واكثر كان هذا اخطر ما أثير ورشة العمل رغم ان موضوعها أكاديمى لمواكبة أحدث 
فى ورشة العمل التى اقامتها الهيئة العامة للإستثمار فى الفترة الل والنظم التى تطبق فى المصانع والشركات العا مية 
من:22 إلى 25 أكتوير 2007 بالاشتراك مع اليؤنيدو للاستفادة منها فى تطوير العمل بمصانع بورسغيد تحؤلت هذه 
التابع للامم المتحدة وحاضرت فيها الذكتورة عبير انسى خبيرة الورشة الى محاكمة للواقع الاليم للعمالة في بورسعيد حيث 


الذين يعبدون البقر واللادينيين ووى - الاستاذ ابراهيم سودان ٠‏ وبورسعيد للمطاحن ٠‏ ويورسعيد 1 


العروس/ تعمه 
العريس/ أحمد وألف مبروك 


عيسد ,سات 


سمي 


والدةمروهووالدهامن 
متحف الأحياءالمائية 


أنها ليست فقط من خارج بورسعيد ولكن جزء لا 
ن خارج ج بورية مصن العربية من مجتمعات 
فقط ولكنها تحت تعيش أتحت خط. الفقر حيث. 
الهندى الذى يعيش فى الشوارع: ويستحم فى .حمامات 
عمومية والبنغالى والفلبينى و و .. انهم يذهبون من بورسعيد 
إلى فنطقة الإستثمار سيرا على الاقدام حتى يوفروا الريع 
جنيه الذى سيأخذه الميكروياس !!! 


1/1 


(العفية - المملكة نكاد 


11 


2 توفمير 2007 


تفيمه سلطة المتطقة الإقتصادية الخاصة بالعقية 


الجمارك”. 


رؤيتها وأهدافها وعن الإطار المؤسسي 
الخاص بها. كما عرض سيادته عرضا 
حياً عن الإنجازات الفعلية التى تحققت 
حتى الآن وعن المشروعات المستقبلية. 
:كما شارك السيد/ فاربريس ميليه 
| '- مدير برنامج الأونكتاد عن دور الميكنة 


, 4 من خلال منظومة أسيكودا وورلد. 
مهندس جمال قطب يعرض ال منظومة | لجمركية 2 كما شارك وفد الأردن والمنطقة الاقتصادية 
المتكاملة بميناء السخئنة بالعديد من العروض الخاصة بشركة العقبة 


شارك فى المؤتمر العديد من الدول العربية من بينها الأردن 
ولبنان وسوريا وليبيا والسودان واليمن والإمارات العربية 
المتحدة. وقد شاركت جمهورية مصر العربية ضمن فعاليات 
المؤتمرٍ بصفة مشارك فعال, 
وبناءا على دعوة خاصة وجهت من ! 
الإقتصادية الخاصة بالعقبة ومنظمة الأونكتاد. ومصلحة 
الجمارك المصرية فقد شاركت شركة أميرال مانجمنت 
كوربوريشن ضمن الوفد المصرى الذى ضم كل من 
السيد الأستاذ/ محمود أبوالعلا - مدير مشروع التطوير 
والإصلاح الجمركى والسيد الأستاذ/ محمد السيد - مدير 
عام جمارك السخنة وذلك لعرض تجربة تطوير النظام الآلى 
المصلحة الجمارك المصرية من خلال المنظومة المتكاملة 
المتطورة بميناء السخنة الإلكترونى. 
وقد إفتتح فعاليات المؤتمر السيد الأستاذ/ نادر الذهبى 
- رئيس مجلس مفوضى سلطة متطقة العقبة الإقتصادية 
الخاصة - بكلمة عن أهمية الإصلاحات وضرورة تطوير 
معايير التبادل الجمركى بين البلدان العربية من أجل تحقيق 
منطقة تجارة عربية حرة. كما تحدث السيد الدكتور/ له 
خالد أحمد - مفوض الشئون الإدارية والمالية يالسلطة 
ومفوض شئون الإيرادات والجمارك . 
المنطقة الإقتصاد 


لتداول الحاويات, مطار العقبة, النظام 
الآلى لمصلحة الجمارك الأردنية (أسيكودا وورلد). نظام 
إدارة المخاطر والتعريفة الجمركية الأردنية التكاملة. 
ا إستعرض كل من السيد الأستاذ/ على الزبيدى 
3 ية تجربة تحديث الجمارك 
اليمنية» و السيد الأستاذ/ أحمد ناصر - مدير إدارة 
الرقابة ومكافحة التهريب بالجمارك اللبنانية 
لإدارة وتقييم المخاطر “مجاا 
- مدير المعلوماتية ومنسق مشروع التجربة الخاصة 
بالجمارك السورية, 
فى نهاية جلسات اليوم الأول للمؤتمر؛ قدم السيد المهندس/, 
جمال قطب - نائب مدير عام شركة أميرال مانجمنت 
كوربوريشن - المطورة لنظام مصلحة الجمارك المصرية 


قوري ام لمات والإجرا ات الودرعية عل او . 
نظام خدمة العملاء والمراكز اللوجيستية, نظام التكامل 


باتتعاون مع منظمة الأونكتاد التايعة للأمم الملتحدة 
1 


قامت سلطة المنطقة الإقتصادية الخاصة بالعقبة بالتعاون مع 
منظمة الأونكتاد التابعة للأمم المتحدة بعقد المؤتمرالعربى الأول 
للتجارة والخدمات اللوجستية بمدينة العقبة 


الْترة 12-11 من هذا الشهر. وقد كان المؤتمر بعنوان “نحو تطوير 


- الأردن خلال 


ولة لجان الكشف والمعاينة الموحدة ونموذج الإفراج 
الجمركى الموحد. وقد تم استعراض التكنولوجيا المخثلفة 
المطبقة بالنظام. وفى ختام العرض تم توضيح نتائج تطبيق 
المنظومة المتكاملة من خلال إنخفاض زمن الإفراج الجمركى 
إلى الحد الأدنى. رفع كفاءة موظفى الجمارك وتطوير الهيكل 
التنظيمى والإدارى على النحو الأمثل؛ زيادة إيرادات 
الجمارك المصرية من خلال النظام الناجح لإدارة المخاطر 
والتكامل المعلوماتى مع الجهات الأخرى التى تعمل بالميناء. 
وقد شهد اليوم الثانى والأخير لفعاليات المؤتمر مشاركة 
خبراء تيسير التجارة لمجموعة الدول العربية بالامم المتحدة 
وعلى رأسهم معالى السفير/ عادل خليل والسيد الدكتور/ 
محمد النسور حيث تم إلقاء الضوء على أهمية إقامة تكامل 
إقتصادى عربى فى ظل العولة والتكثلات الإقتصادية 
الكبيرة. وتركزت النقاشات على أهمية تفعيل دور الإتحاد 
الجمركى العربى ليكون إنطلاقة نحو تكامل إقليمى يعر دور 
منطقة التجارة العربية الحرة ومجلس الوحدة الإ 
العربى مع التركيز على ضرورة توحيد التشريعات الخاصة 
بالتجارة الخارجية واتباع مبدا الشفافية فى تنفيذ القرارات 
الصادرة عن المجلس الإقتصادى؛ توحيد رسوم النقل بين 
البلدان العربية, توحيد إجراءات التخلب 
إستكمال شبكات الثقل البجرى والبرى والعمل على 
التواصل والربط الإلكترونى بين إدارات الجمارك العربية 
المختلفة لتنسيق آليات العمل الجمركى والإرتقاء بها. 
وقد ساد المؤتمر جو من الدفء والضيافة وا 
من جانب منظمى المؤتمر من سلطة ١‏ 


الخاصة بالعقبة والعديد من الشركات المتخصصة. 
يكنا 
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